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Navegando el progreso
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la navegaciony el comercio

de 1940, el Centro de Arma-

dores Fluviales y Maritimos
del Paraguay (CAFyM) es el gre-
mio empresarial que redne a
los miembros de un sector fun-
damental para la vida econdmi-
cay social del pals, que es el de
la navegacion.

Fundado el 25 de setiembre

"

Esto, a través de los “pulmones
que representan para nuestra
patria los rios Paraguay y Para-
na. Gracias al trabajo manco-
munado del sector privado y
el sector publico, nuestro pals
es una potencia afianzada en el
transporte fluvial, lo que signi-
fica un factor de soberanfa so-
bre nuestro comercio exterior.

Paraguay estd entre las po-
tencias mundiales en nave-
gacion por los rfos y eso para
un gremio de trascendental

relevancia como el CAFyM re-
presenta una singular respon-
sabilidad en un pals sin costas
maritimas, aspecto que histori-
camente ha obligado a los pa-
raguayos a redoblar esfuerzos
para aminorar los altos costos
comparativos.

Al cumplir 85 afios de existen-
cia, el Centro de Armadores
Fluviales y Maritimos reafirma
Su compromiso de seguir con-
tribuyendo con nuestro paifs,
a través de la labor tenaz, in-
teligente y visionaria de sus
dirigentes y sus miembros,
apuntando al crecimiento y
optimizacion de su flota, apor-
tando para la excelencia de su
capital humano y para la evo-
lucién en la logfstica fluvial, in-
teractuando con los sectores
de la produccién, industria y
comercio.

Hidrovias do Brasil

Hidrovias do Brasil es una empresa de logistica
multimedal guiada por una vision de largo plazo
¥ que conccla 3 América Latina con los mercados
globales. La compania presta servicios en corre-
dores estratégicos de América del Sur, moviende
cargas por rios y terminales porfuarios.

En la empresa, los clientes son prionidad. Hidro-
vias mejora constantemente sus estrateqias para
ofrecer el mejor servicio, porgue el cliente e5id on
el cenltro de todas las decisianes,

hbsa cam.br

El desarrollo de la hidrovia se sostiene en dragados y batimetria de vanguardia, combinando
tecnologia de punta con experiencia operativa para garantizar la sequridad y eficiencia de la
navegacion. Hidrovias do Brasil invierie en la formacién de sus colaboradores, promoviando
la capacitacion becnica y el desarrollo profesional para gue puedan formar nuevas generacio-
nes de tripulantes y especialisias, asequrando un seclor maritimo cada vez mas preparado y

competitiva,

La compaiia apuesta a seluciones innovadoras gue oplimizan la via fluvial, mejoran la plani-
ficacidon y facilitan un transporte mas Agil y confiable, consolidanda la competitividad del
seclor y la calidad del servicio para los cliesnies,

Felicitamos al Centro de Armadores Fluviales y Maritimos
del Paraguay por su 85° aniversario, celebrando
décadas de compromiso con el desarrollo del transporte,
la integracion regional y el progreso del pais.

En 15 anos de histeria, la compania se consolidd come referente en el transporte hidrovianio
de cargas, en la operacidn de terminales, navegacion fluvial e integracion de servicios logisti-
cos, aprovechande intensamente todo el potencial hidroviario sudamericano, con un alto
estandar de gobernanza corporativa y sustentabilidad. En 2020 realizo su IPO en Brasil,
signdo listada en el Movo Mercado de [a B3 e integrando el Indice de Sustentabilidad Empre-
sarial [ISE| en 2024, Mas infarmacidn: wwaw. hbsa.com.br.

Ditro hito en su hislonia fue la llegada al Grupo Ultra, aclualmente accionisia controlador,
marcando un nueve moemento de crecimiento de la compaiia, guiado por Lo productividad, Lo
eficiencia y la vision de largo plazo.

Hidrowias do Brasil se¢ enorgullece de ostar
asociada a CAFYM, entidad que reune los intera-
ses de los armadores y representa la fuerza que
respalda o las empresas privadas, garantizando
que su voz sea escuchada en la toma de decisio-
nes estratégicas de la regidn. Esta asociacion
aclua como un brazo fuerte que impulsa al seclor,
permitiends que las empresas operen con
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ELCENTRO DE ARMADORES FLUVIALES
Y MARITIMOS DEL PARAGUAY CUMPLE

85 ANOS DE EXCELENCIA
Y DEDICACION
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contriboversdo con su dad

“Construyendo la Hidrovia del futuro”

El presidente del CAFyM, Bernd Gunther, define el momento ac-
tual del sector fluvial y maritimo paraguayo como un periodo de
consolidacién y transformacién. “La Hidrovia Paraguay-Parana
transporta mas de 20 millones de toneladas al afio y constitu-
ye el principal corredor comercial del pais. Sin embargo, atin re-
quiere modernizacién normativa e institucional para sostener
su crecimiento y potenciar su competitividad”, sefiala. Segun
Gunther, esta via fluvial no solo moviliza la mayor parte de la
carga nacional, sino que también conecta con mercados inter-
nacionales, reduciendo costos logisticos y fortaleciendo a arma-

dores y exportadores.

cia: el transporte fluvial tiene un costo

aproximadamente 70% menor que el
terrestre, y un convoy de barcazas equi-
vale a més de 1.000 camiones. “Esto no
solo brinda competitividad a nuestros
asociados, sino que también es mas sus-
tentable para el medio ambiente”, explica
Gunther. Ademas, su aprovechamiento
optimo depende de actualizar normas,
digitalizar procesos, invertir en infraes-
tructura y promover alianzas regionales.
Como ejemplo, menciona la concesion en

| a Hidrovia se destaca por su eficien-
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el tramo brasilefio, que permitira asegu-
rar inversiones privadas en dragado, se-
fAalizacién y mantenimiento, garantizando
la operacion continua de la hidrovia inclu-
so en perfodos de estiaje.

DESAFiOS Y OPORTUNIDADES

Entre los principales desaffos actuales se
encuentran el dragado permanente, la
realizaciéon de batimetrias, la ampliacion
de puertos y la coordinacién interinsti-
tucional con los palises vecinos. Gunther

subraya que
las inversiones
en Brasil per-

mitiran un ca-
lado de hasta
2 metros du-
rante la sequia,
asegurando la
navegabilidad vy
continuidad del
comercio regio-
nal.  Asimismo,
destaca el pa-
pel del CARyM
en apoyar a sus
asociados me-
diante la mo-
dernizacion de
normas, la di-
gitalizacion y la
promocion  de
una visién re-
gional integra-
da, basada en
transparencia,
sustentabilidad
y  competitivi-
dad.

Este Inserto Publicitario
es una produccion de:

“El costo (del transporte
fluvial) es 70% menor que
el transporte terrestre, y un
convoy de barcazas equivale
a mas de 1.000 camiones, lo
que proporciona eficiencia,
sustentabilidad y competiti-
vidad”.

FORMACION Y i
PROFESIONALIZACION

La profesionalizacion de tripulaciones
y personal del sector es otra prioridad.
“Cumplir con estandares internacionales
es fundamental para garantizar seguri-
dad y eficiencia. Por eso, el CAFyM pro-
mueve la competencia técnica y la ca-
pacitacion constante de los tripulantes”,
afirma Gunther.

MENSAJE A LOS ASOCIADOS

En el aniversario 85 del CAFyM, Gun-
ther deja un mensaje claro y motivador:
“Trabajemos de manera colaborativa
para construir la Hidrovia del futuro:
sustentable, moderna y competitiva.
Solo asi fortaleceremos el desarrollo del
Paraguay y promovemos la integracién
regional, garantizando oportunidades
para todos los actores del sector fluvial

y maritimo”.
mdhiove

COMUNICACION Y PUBLICIDAD

Direccion General: Cynthia Vecinday

Tte. Buongermini ¢/ Conrado Rios Gallardo
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Tel.: 0986 911347
Envianos tus sugerencias y comentarios a:
cynthia.vecinday@gmail.com
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ASTILLERO AGUAPE S.A.

Aportando soluciones logisticas a la
medida de cada Cliente

PANCHITA G
DE NAVEGACION S.A.E.

Lider en |la Hidrovia Paraguay - Parana

CONTACTENOS

e +595 21 210 - 355 info@lpg.com.py

www.lpg.com.py e Gral. Santos y Concordia | Asuncion - Paraguay

Operamos con precision.
Avanzamos con excelencia.
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Hidrovia, pulmoén estratégico del Paraguay

La Hidrovia Paraguay-Parana constituye el eje fluvial mas importante para la economia de nues-
tro pais. Es la columna vertebral que conecta la producciéon nacional con el mundo y, al mismo
tiempo, una plataforma de integraciéon regional que vincula a Argentina, Bolivia, Brasil, Para-

guay y Uruguay.

ste sistema hidrico de alcance con-
Etinental ha sido objeto de acuerdos

de cooperacion y planes estratégicos
que buscan garantizar su uso sostenible.
Los paises que lo comparten han coinci-
dido en la necesidad de preservar la via
navegable y asegurar que continlie sien-
do un motor de desarrollo econémico,
social y ambiental.

Desde una perspectiva geopolitica, la Hi-
drovia tiene un valor estratégico insusti-
tuible. Su ubicacién privilegiada, la rique-
zanatural que rodea su area de influencia
y su potencial productivo la convierten en
un recurso vital para los Estados y sus
economias.

Los beneficios de su fortalecimiento son
evidentes: reduccion de costos de trans-
porte, mayor competitividad para los
productos regionales, impulso al comer-
cio del MERCOSUR, desarrollo de polos

industriales alrededor de los puertos,
nuevas fuentes de trabajo y oportunida-
des de innovacion en logistica y servicios
asociados.

Para el Paraguay, nacion sin litoral ma-
ritimo, esta via representa un auténtico
seguro econémico. Nuestra insercion en
el comercio exterior depende en gran
medida de mantener una hidrovia efi-
ciente, segura y competitiva. Por ello, se
vuelve imprescindible pensar en politicas
de Estado que aseguren su operatividad
permanente.

RELEVANCIA
ASCENDENTE

La actividad fluvial dinamiza sectores en-
teros de la economia: astilleros, puertos
privados, empresas de servicios, forma-
cion de recursos humanos especializa-
dos y generacion de empleos de calidad.

CAFYM

NAVEGANDO EL
DESARROLLO
DEL PARAGUAY

iFelicitaciones por
este gran recorrido y
por todo lo que vienel

Es un entramado productivo que no solo
sostiene al comercio exterior, sino que
también multiplica oportunidades para el
desarrollo interno.

A nivel regional, la tendencia es clara: la
demanda de transporte por la Hidrovia
seguira creciendo. Este escenario exige
prepararnos con inteligencia, cuidando el
equilibrio entre operatividad y sostenibili-
dad ambiental, y adoptando medidas que
permitan la navegabilidad durante todo
el afio.

El transporte fluvial ofrece ventajas ini-
gualables frente a otros medios: es mas
econémico, mas eficiente en términos
energéticos y mas respetuoso con el
ambiente. Cada barcaza que circula por
nuestros rios reemplaza decenas de ca-
miones en las carreteras, contribuyendo
a reducir la emision de gases contami-
nantes y los costos logisticos.

<10 GROUP

La flotay el impulso de la economia

El transporte fluvial es uno de los pilares estratégicos del desarrollo nacional. Su importancia
trasciende lo econdmico: representa soberania, integracién regional y una via natural para la
competitividad del Paraguay en los mercados internacionales.

El trabajo coordinado entre el sector pu-
blico y privado ha sido fundamental para
sostener y potenciar esta actividad. Insti-
tuciones como la Cancillerfa, el Ministerio
de Obras Publicas y Comunicaciones y la
Armada Nacional han aportado en lo di-
plomatico, logistico y en la formacién de
personal, en estrecha cooperaciéon con
los armadores nucleados en el CAFyM.

La flota paraguaya es reconocida como
una de las mas importantes de la Hidro-
via Paraguay-Parana. Ese protagonismo
implica ingresos genuinos para el pafs,
gracias a los servicios prestados a los pai-
ses de laregiony a la fortaleza de nuestro
pabellén en las aguas continentales.

El sistema fluvial no solo sostiene el co-
mercio exterior, sino que también genera
un entramado de actividades que fortale-
cen a la economia interna: puertos priva-
dos, astilleros, servicios técnicos y empre-
sas logfsticas que multiplican empleos y
oportunidades de inversion.

La navegacion por los rios es, ademas, un

aliado del desarrollo sustentable. Ofrece
ventajas ambientales al reducir la huella
de carbono frente al transporte terrestre,
es mas econdémico y permite un notable
ahorro energético, factores que lo con-
vierten en una opcion estratégica para el
futuro.

ENTRADAY SALIDA

Tanto en importaciones como en expor-
taciones, la Hidrovia concentra la mayor
parte del movimiento comercial del Pa-
raguay. Los granos, carnes, derivados
agroindustriales y combustibles encuen-
tran en el transporte fluvial el medio mas
eficiente y competitivo para llegar a los
mercados regionales y globales.

Las ventajas comparativas frente al trans-
porte terrestre son claras. Una formacion
de barcazas equivale a miles de camiones
en ruta, con mayor capacidad de carga, me-
nor consumo de combustible y un impacto
ambiental considerablemente menor.

El crecimiento sostenido del sector re-

Extendemos un saludo especial al Centro de Arma-
dores Fluviales y Maritimos del Paraguay (CAFYM)
por su aniversario y a todas las empresas y colegas
qgue, con su esfuerzo y vision, han hecho posible esta
historia de 85 anos de logros compartidos.

iFelicidades CAFYM, y que sigamos
construyendo juntos un futuro de mayor
competitividad, innovacion y eficiencia en

el transporte y la logistica regional!

e e —
quiere enfrentar desafios prioritarios:
obras de dragado y sefializacién, integra-
cion logfstica con las redes viales y ferro-
viarias, apoyo a la industria naval y mo-
dernizacion de la gestion institucional del
transporte fluvial.

También resulta esencial evitar trabas
burocraticas y garantizar igualdad de
condiciones respecto a otros medios de
transporte que reciben subsidios o trata-
mientos especiales. Un marco normativo
claro y justo permitird consolidar la com-
petitividad de la flota paraguaya.

Mercurio Group felicita al Centro de Armadores
Fluviales y Maritimos en su 85° aniversario

Celebramos junto a esta prestigiosa institucion su
invaluable aporte al desarrollo de la navegacion, la
integracién regional y el fortalecimiento del comer-
cio fluvial y maritimo del Paraguay.

Logz’stim ﬂu\)m[ que conecta al Pamguag con el mundo
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ENTREVISTA A ROBERTO FRIGOLA, PRESIDENTE DE CATERPPA

“Los puertos privados son clave para la eficiencia
logistica y el desarrollo del comercio exterior”

El transporte fluvial es el principal canal de conexién de Para-
guay con el mundo. En este contexto, los puertos privados cum-
plen un rol estratégico para la competitividad del comercio ex-
terior. Roberto Frigola, presidente de la Camara de Terminales
y Puertos Privados del Paraguay (CATERPPA), analiza los avan-
ces logrados, los desafios estructurales que aun persisten y las
oportunidades que abre la modernizacion de la infraestructura
portuaria en coordinacién con los armadores y el sector publico.

tra cerca del 85% del comercio exte-

rior paraguayo y proyecta un creci-
miento exponencial en los préoximos diez
afios. En ese marco, los puertos privados
resultan indispensables para sostener la
dindmica de importaciones y exportacio-
nes, brindando al pais una infraestructu-
ra competitiva pese a la condicion de na-
cion sin litoral.

rigola sefiala que la hidrovia concen-

La eficiencia logistica depende en gran
medida de la coordinaciéon entre arma-

Felicitamos a

dores y terminales portuarias. Frigola
explica que este trabajo conjunto permi-
te optimizar costos y tiempos, lo que se
traduce en mejores precios para el con-
sumidor final y mayores margenes para
el productor. La articulacién entre ambos
sectores es considerada vital para mante-
ner la competitividad regional.

DESAFIOS ESTRUCTURALES

Uno de los mayores retos es garantizar la
navegabilidad de la hidrovia durante todo

CAFYM en su 85 Aniversario

el aflo. Aunque el estiaje es un fendémeno
ciclico, medidas como el dragado perma-
nente pueden mitigar su impacto. Frigola
también apunta a la necesidad de revisar
leyes y reglamentos para modernizar las
instituciones publicas y reducir la buro-
cracia, factores que afectan la eficiencia
del transporte fluvial.

La incorporacién de nuevas tecnologfas
en terminales y puertos privados repre-

De fuertes raices, crece la sostenibilidad y la innovacion

senta una oportunidad con-
creta para simplificar proce-
sos, ahorrar tiempo y mejorar
la eficiencia operativa. La mo-
dernizacién abre la posibilidad
de elevar estdndares de cali-
dad, facilitar el control logistico
y consolidar al Paraguay como
un referente en transporte flu-
vial de la region.

Frigola sostiene que el fu-
turo de la integracion entre
productores,  exportadores,
armadores y puertos es pro-
metedor, siempre que exista
coordinacién para enfrentar
los obstaculos que se pre-

Paranavesa.

senten. La vision compartida
entre todos los actores de la
cadena logfstica es clave para
sostener el crecimiento del co-
mercio exterior.

MENSAJE AL CAFYM

En el aniversario de CAFyM, Fri-
golafelicita a los directivos y des-
taca la importancia del trabaj
conjunto con los armadores.
"Aprovecho este momento para
renovar nuestro ComMpromiso
de seguir trabajando unidos por
el desarrollo del comercio para-
guayo, junto con los amigos de
CARyM", concluye.

LOGICO

LOGICO PARAGUAY S_A&,

LA EMPRESA DE TRANSPORTE DE GRUPO LDC

Felicitamos al Centro de Armadores Fluviales y Maritimos
en su 85° aniversario por su dedicacion en estos

anos de grandes logros alcanzados.

En Cargill, nuestra historia y nuestra vision del futuro estan conectadas con un propésito: nutrir al mundo
de una manera segura, responsable y sustentable.

B 459521612527 | ¥ 59521664 483
® + 59521612526
navemar@navemar.com.py

Q Avda. Republica Argentina 1412
Asuncién, Paraguay, 1885 — P.0. BOX: 27024
© 2019 Navemar S.A.
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ENTREVISTA A RICARDO DOS SANTOS, PRESIDENTE DE LA CNCSP

“La hidrovia es la ventana de Paraguay
al mundo y motor de competitividad”

El desarrollo industrial y agroindustrial de
Paraguay hubiese sido impensable sin un
modelo logistico competitivo que conecte
al pais con los buques maritimos. Ricardo
Dos Santos, presidente de la Camara Na-
cional de Comercio y Servicios de Paraguay
(CNCSP), analiza el papel de la hidrovia en el
comercio exterior, el rol de los armadores y
los desafios compartidos que requieren una
accién conjunta con el sector fluvial.

. . .-
inental =3 E Paranave

IEnksi
i | Valisre

OLMEDOD

4 Penguir

PARAGUAY
WATERWAYS

Conmemoramos junto al Centro de :
Armadores Fluviales y Maritimos sus’
85 anos de trabajo, compromiso y
§ [ogros que inspiran al sector y al pais.

™ info@paraguaywaterways.com
@595 986 716990

os Santosrecuerda que
D la hidrovia Paraguay-

Parana concentra el
85% del comercio exterior
del pafs. Gracias a ella, Pa-
raguay consolidd una indus-
tria fluvial sofisticada y hoy
cuenta con la tercera flota
mas grande del mundo. Este
desarrollo no solo sostie-
ne la exportacion nacional,
sino también el transporte
de carga regional, como mi-
neral de hierro y granos de
Brasil. “Nos hemos converti-
do en un caso de éxito, con
inversién, tecnologia y capa-
Citacién que nos posicionan
como referentes internacio-
nales”, afirma.

La competitividad de los
productos paraguayos de-
pende en gran medida del
transporte fluvial. Si bien
existe un handicap logistico
respecto a paises con salida
al mar, la diferencia de cos-
tos no es tan marcada. Para
Dos Santos, la eficiencia de
las empresas armatoriales
ha permitido sostener la
competitividad tanto de las
exportaciones como de ac-
tividades como el turismo
de compras, la importacion
de combustibles e insumos
y la reexportacion a palses
vecinos.

DESAFiOS
COMPARTIDOS

El titular de la CNCSP des-

taca el papel de la CAFyM
como referente en negocia-
ciones internacionales y en
la construccién de relacio-
nes positivas con Argentina,
Brasil y Uruguay. Sefiala que
la navegabilidad permanen-
te de la hidrovia es un reto
central, lo mismo que con-
tar con un marco legal pre-
decible y transparente para
el registro y mantenimiento
de la flota. “La ausencia de
corrupcion y la previsibili-
dad son claves para que la
bandera paraguaya tenga
credibilidad internacional”,
subraya.

La competitividad futura de-
pendera también de la in-
version en tecnologia, soste-
nibilidad y capacitacion de la
mano de obra. Se estima un
fuerte crecimiento de la de-
manda de transporte fluvial
en los proximos afios y solo
con una flota moderna vy tri-
pulantes capacitados sera
posible responder.

MENSAJE AL CAFYM

Dos Santos felicita al gremio
por su aniversario y destaca
su rol como socio estratégi-
co. “Agradecemos la confian-
za de ser parte de la Camara
y de ser actores principales
en el comercio exterior. Con
el trabajo realizado, conti-
nuaran fortaleciendo al gre-
mio y contribuyendo al desa-
rrollo del pafs”, concluye.

= )

DEL PARAGUAY AL MUNDO:
crecimiento sostenible e innovacion.

Impulsamos la Hidrovia Paraguay-Parana y el comercio regional,
siendo lideres en |a gestion y el procesamiento de la cadena global
de suministros agricolas. Contribuimos al progreso del pals con
seguridad, productividad y resiliencia, fortaleciendo el sector
paraguayo en conexion con el mundo.
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