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Fundado el 25 de setiembre 
de 1940, el Centro de Arma-
dores Fluviales y Marítimos 

del Paraguay (CAFyM) es el gre-
mio empresarial que reúne a 
los miembros de un sector fun-
damental para la vida económi-
ca y social del país, que es el de 
la navegación. 

Esto, a través de los “pulmones” 
que representan para nuestra 
patria los ríos Paraguay y Para-
ná. Gracias al trabajo manco-
munado del sector privado y 
el sector público, nuestro país 
es una potencia afianzada en el 
transporte fluvial, lo que signi-
fica un factor de soberanía so-
bre nuestro comercio exterior.

Paraguay está entre las po-
tencias mundiales en nave-
gación por los ríos y eso para 
un gremio de trascendental 

relevancia como el CAFyM re-
presenta una singular respon-
sabilidad en un país sin costas 
marítimas, aspecto que históri-
camente ha obligado a los pa-
raguayos a redoblar esfuerzos 
para aminorar los altos costos 
comparativos.

Al cumplir 85 años de existen-
cia, el Centro de Armadores 
Fluviales y Marítimos reafirma 
su compromiso de seguir con-
tribuyendo con nuestro país, 
a través de la labor tenaz, in-
teligente y visionaria de sus 
dirigentes y sus miembros, 
apuntando al crecimiento y 
optimización de su flota, apor-
tando para la excelencia de su 
capital humano y para la evo-
lución en la logística fluvial, in-
teractuando con los sectores 
de la producción, industria y 
comercio.

CAFyM, 85 años fortaleciendo  
la navegación y el comercio

Felicitamos al Centro de Armadores Fluviales y Marítimos 
del Paraguay por su 85° aniversario, celebrando 

décadas de compromiso con el desarrollo del transporte, 
la integración regional y el progreso del país.
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La Hidrovía se destaca por su eficien-
cia: el transporte fluvial tiene un costo 
aproximadamente 70% menor que el 

terrestre, y un convoy de barcazas equi-
vale a más de 1.000 camiones. “Esto no 
solo brinda competitividad a nuestros 
asociados, sino que también es más sus-
tentable para el medio ambiente”, explica 
Gunther. Además, su aprovechamiento 
óptimo depende de actualizar normas, 
digitalizar procesos, invertir en infraes-
tructura y promover alianzas regionales. 
Como ejemplo, menciona la concesión en 

el tramo brasileño, que permitirá asegu-
rar inversiones privadas en dragado, se-
ñalización y mantenimiento, garantizando 
la operación continua de la hidrovía inclu-
so en períodos de estiaje.

DESAFÍOS Y OPORTUNIDADES

Entre los principales desafíos actuales se 
encuentran el dragado permanente, la 
realización de batimetrías, la ampliación 
de puertos y la coordinación interinsti-
tucional con los países vecinos. Gunther 

subraya que 
las inversiones 
en Brasil per-
mitirán un ca-
lado de hasta 
2 metros du-
rante la sequía, 
asegurando la 
navegabilidad y 
continuidad del 
comercio regio-
nal. Asimismo, 
destaca el pa-
pel del CAFyM 
en apoyar a sus 
asociados me-
diante la mo-
dernización de 
normas, la di-
gitalización y la 
promoción de 
una visión re-
gional integra-
da, basada en 
transparencia, 
sustentabilidad 
y competitivi-
dad.

FORMACIÓN Y  
PROFESIONALIZACIÓN

La profesionalización de tripulaciones 
y personal del sector es otra prioridad. 
“Cumplir con estándares internacionales 
es fundamental para garantizar seguri-
dad y eficiencia. Por eso, el CAFyM pro-
mueve la competencia técnica y la ca-
pacitación constante de los tripulantes”, 
afirma Gunther.

MENSAJE A LOS ASOCIADOS

En el aniversario 85 del CAFyM, Gun-
ther deja un mensaje claro y motivador: 
“Trabajemos de manera colaborativa 
para construir la Hidrovía del futuro: 
sustentable, moderna y competitiva. 
Solo así fortaleceremos el desarrollo del 
Paraguay y promovemos la integración 
regional, garantizando oportunidades 
para todos los actores del sector fluvial 
y marítimo”.

“Construyendo la Hidrovía del futuro”
El presidente del CAFyM, Bernd Gunther, define el momento ac-
tual del sector fluvial y marítimo paraguayo como un período de 
consolidación y transformación. “La Hidrovía Paraguay–Paraná 
transporta más de 20 millones de toneladas al año y constitu-
ye el principal corredor comercial del país. Sin embargo, aún re-
quiere modernización normativa e institucional para sostener 
su crecimiento y potenciar su competitividad”, señala. Según 
Gunther, esta vía fluvial no solo moviliza la mayor parte de la 
carga nacional, sino que también conecta con mercados inter-
nacionales, reduciendo costos logísticos y fortaleciendo a arma-
dores y exportadores.

“El costo (del transporte 
fluvial) es 70% menor que 

el transporte terrestre, y un 
convoy de barcazas equivale 
a más de 1.000 camiones, lo 
que proporciona eficiencia, 
sustentabilidad y competiti-

vidad”.
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Este sistema hídrico de alcance con-
tinental ha sido objeto de acuerdos 
de cooperación y planes estratégicos 

que buscan garantizar su uso sostenible. 
Los países que lo comparten han coinci-
dido en la necesidad de preservar la vía 
navegable y asegurar que continúe sien-
do un motor de desarrollo económico, 
social y ambiental.

Desde una perspectiva geopolítica, la Hi-
drovía tiene un valor estratégico insusti-
tuible. Su ubicación privilegiada, la rique-
za natural que rodea su área de influencia 
y su potencial productivo la convierten en 
un recurso vital para los Estados y sus 
economías.

Los beneficios de su fortalecimiento son 
evidentes: reducción de costos de trans-
porte, mayor competitividad para los 
productos regionales, impulso al comer-
cio del MERCOSUR, desarrollo de polos 

industriales alrededor de los puertos, 
nuevas fuentes de trabajo y oportunida-
des de innovación en logística y servicios 
asociados.

Para el Paraguay, nación sin litoral ma-
rítimo, esta vía representa un auténtico 
seguro económico. Nuestra inserción en 
el comercio exterior depende en gran 
medida de mantener una hidrovía efi-
ciente, segura y competitiva. Por ello, se 
vuelve imprescindible pensar en políticas 
de Estado que aseguren su operatividad 
permanente.

RELEVANCIA  
ASCENDENTE

La actividad fluvial dinamiza sectores en-
teros de la economía: astilleros, puertos 
privados, empresas de servicios, forma-
ción de recursos humanos especializa-
dos y generación de empleos de calidad. 

Es un entramado productivo que no solo 
sostiene al comercio exterior, sino que 
también multiplica oportunidades para el 
desarrollo interno.

A nivel regional, la tendencia es clara: la 
demanda de transporte por la Hidrovía 
seguirá creciendo. Este escenario exige 
prepararnos con inteligencia, cuidando el 
equilibrio entre operatividad y sostenibili-
dad ambiental, y adoptando medidas que 
permitan la navegabilidad durante todo 
el año.

El transporte fluvial ofrece ventajas ini-
gualables frente a otros medios: es más 
económico, más eficiente en términos 
energéticos y más respetuoso con el 
ambiente. Cada barcaza que circula por 
nuestros ríos reemplaza decenas de ca-
miones en las carreteras, contribuyendo 
a reducir la emisión de gases contami-
nantes y los costos logísticos.

El trabajo coordinado entre el sector pú-
blico y privado ha sido fundamental para 
sostener y potenciar esta actividad. Insti-
tuciones como la Cancillería, el Ministerio 
de Obras Públicas y Comunicaciones y la 
Armada Nacional han aportado en lo di-
plomático, logístico y en la formación de 
personal, en estrecha cooperación con 
los armadores nucleados en el CAFyM.

La flota paraguaya es reconocida como 
una de las más importantes de la Hidro-
vía Paraguay–Paraná. Ese protagonismo 
implica ingresos genuinos para el país, 
gracias a los servicios prestados a los paí-
ses de la región y a la fortaleza de nuestro 
pabellón en las aguas continentales.

El sistema fluvial no solo sostiene el co-
mercio exterior, sino que también genera 
un entramado de actividades que fortale-
cen a la economía interna: puertos priva-
dos, astilleros, servicios técnicos y empre-
sas logísticas que multiplican empleos y 
oportunidades de inversión.

La navegación por los ríos es, además, un 

aliado del desarrollo sustentable. Ofrece 
ventajas ambientales al reducir la huella 
de carbono frente al transporte terrestre, 
es más económico y permite un notable 
ahorro energético, factores que lo con-
vierten en una opción estratégica para el 
futuro.

ENTRADA Y SALIDA

Tanto en importaciones como en expor-
taciones, la Hidrovía concentra la mayor 
parte del movimiento comercial del Pa-
raguay. Los granos, carnes, derivados 
agroindustriales y combustibles encuen-
tran en el transporte fluvial el medio más 
eficiente y competitivo para llegar a los 
mercados regionales y globales.

Las ventajas comparativas frente al trans-
porte terrestre son claras. Una formación 
de barcazas equivale a miles de camiones 
en ruta, con mayor capacidad de carga, me-
nor consumo de combustible y un impacto 
ambiental considerablemente menor.

El crecimiento sostenido del sector re-

quiere enfrentar desafíos prioritarios: 
obras de dragado y señalización, integra-
ción logística con las redes viales y ferro-
viarias, apoyo a la industria naval y mo-
dernización de la gestión institucional del 
transporte fluvial.

También resulta esencial evitar trabas 
burocráticas y garantizar igualdad de 
condiciones respecto a otros medios de 
transporte que reciben subsidios o trata-
mientos especiales. Un marco normativo 
claro y justo permitirá consolidar la com-
petitividad de la flota paraguaya.

La flota y el impulso de la economía
La Hidrovía Paraguay-Paraná constituye el eje fluvial más importante para la economía de nues-
tro país. Es la columna vertebral que conecta la producción nacional con el mundo y, al mismo 
tiempo, una plataforma de integración regional que vincula a Argentina, Bolivia, Brasil, Para-
guay y Uruguay.

El transporte fluvial es uno de los pilares estratégicos del desarrollo nacional. Su importancia 
trasciende lo económico: representa soberanía, integración regional y una vía natural para la 
competitividad del Paraguay en los mercados internacionales.

Extendemos un saludo especial al Centro de Arma-
dores Fluviales y Marítimos del Paraguay (CAFYM) 
por su aniversario y a todas las empresas y colegas 

que, con su esfuerzo y visión, han hecho posible esta 
historia de 85 años de logros compartidos.

¡Felicidades CAFYM, y que sigamos  
construyendo juntos un futuro de mayor 

competitividad, innovación y eficiencia en 
el transporte y la logística regional!

Logística fluvial que conecta al Paraguay con el mundo

Hidrovía, pulmón estratégico del Paraguay

Mercurio Group felicita al Centro de Armadores 
Fluviales y Marítimos en su 85º aniversario

 

Celebramos junto a esta prestigiosa institución su 
invaluable aporte al desarrollo de la navegación, la 

integración regional y el fortalecimiento del comer-
cio fluvial y marítimo del Paraguay.



De fuertes raíces, crece la sostenibilidad y la innovación
En Cargill, nuestra historia y nuestra visión del futuro están conectadas con un propósito: nutrir al mundo 
de una manera segura, responsable y sustentable. 

Felicitamos a 
CAFYM en su 85 Aniversario

Felicitamos al Centro de Armadores Fluviales y Marítimos  
en su 85° aniversario por su dedicación en estos 

 años de grandes logros alcanzados.
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Frigola señala que la hidrovía concen-
tra cerca del 85% del comercio exte-
rior paraguayo y proyecta un creci-

miento exponencial en los próximos diez 
años. En ese marco, los puertos privados 
resultan indispensables para sostener la 
dinámica de importaciones y exportacio-
nes, brindando al país una infraestructu-
ra competitiva pese a la condición de na-
ción sin litoral.

La eficiencia logística depende en gran 
medida de la coordinación entre arma-

dores y terminales portuarias. Frigola 
explica que este trabajo conjunto permi-
te optimizar costos y tiempos, lo que se 
traduce en mejores precios para el con-
sumidor final y mayores márgenes para 
el productor. La articulación entre ambos 
sectores es considerada vital para mante-
ner la competitividad regional.

DESAFÍOS ESTRUCTURALES

Uno de los mayores retos es garantizar la 
navegabilidad de la hidrovía durante todo 

el año. Aunque el estiaje es un fenómeno 
cíclico, medidas como el dragado perma-
nente pueden mitigar su impacto. Frigola 
también apunta a la necesidad de revisar 
leyes y reglamentos para modernizar las 
instituciones públicas y reducir la buro-
cracia, factores que afectan la eficiencia 
del transporte fluvial.

La incorporación de nuevas tecnologías 
en terminales y puertos privados repre-

“Los puertos privados son clave para la eficiencia 
logística y el desarrollo del comercio exterior”

ENTREVISTA A ROBERTO FRIGOLA, PRESIDENTE DE CATERPPA

El transporte fluvial es el principal canal de conexión de Para-
guay con el mundo. En este contexto, los puertos privados cum-
plen un rol estratégico para la competitividad del comercio ex-
terior. Roberto Frigola, presidente de la Cámara de Terminales 
y Puertos Privados del Paraguay (CATERPPA), analiza los avan-
ces logrados, los desafíos estructurales que aún persisten y las 
oportunidades que abre la modernización de la infraestructura 
portuaria en coordinación con los armadores y el sector público.

senta una oportunidad con-
creta para simplificar proce-
sos, ahorrar tiempo y mejorar 
la eficiencia operativa. La mo-
dernización abre la posibilidad 
de elevar estándares de cali-
dad, facilitar el control logístico 
y consolidar al Paraguay como 
un referente en transporte flu-
vial de la región.

Frigola sostiene que el fu-
turo de la integración entre 
productores, exportadores, 
armadores y puertos es pro-
metedor, siempre que exista 
coordinación para enfrentar 
los obstáculos que se pre-

senten. La visión compartida 
entre todos los actores de la 
cadena logística es clave para 
sostener el crecimiento del co-
mercio exterior.

MENSAJE AL CAFYM

En el aniversario de CAFyM, Fri-
gola felicita a los directivos y des-
taca la importancia del trabajo 
conjunto con los armadores. 
“Aprovecho este momento para 
renovar nuestro compromiso 
de seguir trabajando unidos por 
el desarrollo del comercio para-
guayo, junto con los amigos de 
CAFyM”, concluye.



Dos Santos recuerda que 
la hidrovía Paraguay–
Paraná concentra el 

85% del comercio exterior 
del país. Gracias a ella, Pa-
raguay consolidó una indus-
tria fluvial sofisticada y hoy 
cuenta con la tercera flota 
más grande del mundo. Este 
desarrollo no solo sostie-
ne la exportación nacional, 
sino también el transporte 
de carga regional, como mi-
neral de hierro y granos de 
Brasil. “Nos hemos converti-
do en un caso de éxito, con 
inversión, tecnología y capa-
citación que nos posicionan 
como referentes internacio-
nales”, afirma.

La competitividad de los 
productos paraguayos de-
pende en gran medida del 
transporte fluvial. Si bien 
existe un hándicap logístico 
respecto a países con salida 
al mar, la diferencia de cos-
tos no es tan marcada. Para 
Dos Santos, la eficiencia de 
las empresas armatoriales 
ha permitido sostener la 
competitividad tanto de las 
exportaciones como de ac-
tividades como el turismo 
de compras, la importación 
de combustibles e insumos 
y la reexportación a países 
vecinos.

DESAFÍOS  
COMPARTIDOS

El titular de la CNCSP des-

taca el papel de la CAFyM 
como referente en negocia-
ciones internacionales y en 
la construcción de relacio-
nes positivas con Argentina, 
Brasil y Uruguay. Señala que 
la navegabilidad permanen-
te de la hidrovía es un reto 
central, lo mismo que con-
tar con un marco legal pre-
decible y transparente para 
el registro y mantenimiento 
de la flota. “La ausencia de 
corrupción y la previsibili-
dad son claves para que la 
bandera paraguaya tenga 
credibilidad internacional”, 
subraya.

La competitividad futura de-
penderá también de la in-
versión en tecnología, soste-
nibilidad y capacitación de la 
mano de obra. Se estima un 
fuerte crecimiento de la de-
manda de transporte fluvial 
en los próximos años y solo 
con una flota moderna y tri-
pulantes capacitados será 
posible responder.

MENSAJE AL CAFYM

Dos Santos felicita al gremio 
por su aniversario y destaca 
su rol como socio estratégi-
co. “Agradecemos la confian-
za de ser parte de la Cámara 
y de ser actores principales 
en el comercio exterior. Con 
el trabajo realizado, conti-
nuarán fortaleciendo al gre-
mio y contribuyendo al desa-
rrollo del país”, concluye.

“La hidrovía es la ventana de Paraguay  
al mundo y motor de competitividad”

ENTREVISTA A RICARDO DOS SANTOS, PRESIDENTE DE LA CNCSP

El desarrollo industrial y agroindustrial de 
Paraguay hubiese sido impensable sin un 
modelo logístico competitivo que conecte 
al país con los buques marítimos. Ricardo 
Dos Santos, presidente de la Cámara Na-
cional de Comercio y Servicios de Paraguay 
(CNCSP), analiza el papel de la hidrovía en el 
comercio exterior, el rol de los armadores y 
los desafíos compartidos que requieren una 
acción conjunta con el sector fluvial.
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Conmemoramos junto al Centro de  
Armadores Fluviales y Marítimos sus  

85 años de trabajo, compromiso y  
logros que inspiran al sector y al país.

FELICITAMOS A CAFYM 
POR SU 85° ANIVERSARIO




