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MEMORIA DE LA COMISION DIRECTIVA DEL CENTRO DE ARMADORES
FLUVIALES Y MARITIMOS COORESPONDINETE AL EJERCICIO FISCAL DEL
ANO 2023.

En nombre de la Comision Directiva electa en fecha 27 de abril de 2023,
corresponde a esta magna Asamblea, la Memoria, el Balance General y el Cuadro
de Resultados del Ejercicio fenecido el 31 de diciembre del afio 2023, en
cumplimiento de lo que dispone el articulo 14 de los Estatus Sociales de nuestra
Entidad, el Centro de Armadores Fluviales y Maritimos.

Durante el periodo, se han realizado once (11) Reuniones Ordinarias de la
Comision Directiva de las cuales, diez (10) han sido de manera presencial y una (1)
de manera virtual por medio de la Plataforma Zoom.

A esas Reuniones Ordinarias, se agrega la realizacién de cuatro (4)
Reuniones Extraordinarias: el dia 10 de enero, en formato virtual para tratar la
conformaciéon de la Sub Comisién de Alto Parana y el convenio de acuerdo
CATERPPA-CAFYM en base a nota recibida 02/12/2022 de la Comision de
Terminales y Puertos Privados del Rio Parana y Alto Parana; los dias 08 de agosto
y 08 de setiembre de 2023, en formato presencial, para tratar temas relacionados a
ajustes administrativos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
institucionales; el dia 19 de octubre de 2023 para tratar la terna de candidatos a
ocupar el cargo de Director Titular Representante del Centro de Armadores
Fluviales y Maritimos (CAFyM) ante la Administraciéon Nacional de Navegacién y
Puertos (ANNP).

Como hecho que se destaca en el afio 2023, en la Asamblea General
Ordinaria, por unanimidad, proclamé a los nuevos directivos, como Presidente Raul
Valdez y como Vicepresidente Esteban Dos Santos. Siendo los miembros titulares
Jaime Reid; Renato Sosa Bosch; Mauricio Gonzalez; Horacio Flor Gauto; Bernd
Gunther y los miembros suplentes Diego Azqueta; Gustavo Martinez; Roberto
Gunther.

Durante las reuniones ordinarias de la Comisién Directiva, se trataron los
diversos temas de interés gremial, tales como: informes sobre reuniones
mantenidas con las autoridades nacionales del Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones; Ministerio de Relaciones Exteriores y Ministerio de Tecnologias
de la Informacién y Comunicacioén, Ministerio de Industria y Comercio; con el
MOPC, en especial, con la Direccion de Proyectos Estratégicos (DIPE) cuyas
funciones relacionadas a las obras de dragado fueron, posteriormente, realizadas
por la Direccion de Vialidad del mismo ministerio, con la que se mantuvieron, en
forma permanente, seguimientos sobre los dragados en el rio Paragua
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agregan, también, reuniones realizadas con autoridades internacionales en
especial con la Prefectura Naval de Argentina debido al cobro del peaje en el tramo
de Santa Fe a Confluencia en el rio Parana. Ademas, con otras Instituciones, como
el Comando de la Armada Nacional; Prefectura General Naval; Secretaria Nacional
Antidrogas (SENAD) a través de la Presidencia con apoyo de la Sub Comisién de
Seguridad y la Direccién de Marina Mercante, dependiente del MOPC.

En las reuniones con la DIPE, y posteriormente con la Direccién de
Vialidad, se tomaron en consideracién, los Informes de la Sub Comision de
Dragado, sobre las obras de dragado, las batimetrias pre y post dragado, en cada
Paso Critico trabajado, sobre los que haciamos seguimiento permanente a las
tareas de las empresas dragadoras y gestionando, con la DIPE/Direcciéon de
Vialidad y esas empresas, la mejor modalidad y ejecutividad a ser adoptadas y en
cuanto a obras de dragado, insistiendo en los cronogramas de trabajo y
delineamientos en cuanto a las definiciones del proyecto de dragado en cada Paso,
hasta finalizar la obra en cada uno de ellos.

Particular atencion se mantuvo, durante el afio, sobre las actividades
coordinadas por la Sub Comisiéon de Dragado, para las tareas de planificar,
gestionar, verificar y controlar los trabajos de dragados y de batimetria,
complementarias, realizadas en los diferentes Pasos Dificiles del rio Paraguay;
estos trabajos ayudaron a hacer el seguimiento de la actividad pre y post dragado y
presentar la posicion mas favorable, para los navegantes, en el marco del
Convenio fimado con el MOPC y la. ANNP. Con la empresa CIALPA, cuyo
representante es el Ing. Amilcar Troche, finalmente, se realiz6 el seguimiento de un
solo paso (Stanley Superior) en base a lo aprobado por la Sub Comisién de
Dragado y la Comision Directiva.

De la misma manera, se recibieron y analizaron los Informes de las Sub
Comisiones, a través de sus respectivos representantes ante la Comision Directiva:
Sub-Comisién de Dragados (Bernd Gunther); Sub-Comisiéon de Cabotaje (Horacio
Flor); Sub-Comisién Alto Parana (Renato Sosa); Sub-Comisién Técnica (Mauricio
Gonzalez/Gustavo Martinez); Sub-Comision de Seguridad (Esteban Dos
Santos/Jim Reid); Sub-Comision RR.HH. (Diego Azqueta); Sub-Comisién de
Operaciones - Esteban Dos Santos/Jim Reid.

Asimismo, en todas las reuniones, se recibieron y trataron los Informes
presentados por los representantes del CAFyM ante el Consejo de Administracion
de la ANNP, la UIP, FEPRINCO, CNCSP y de la Comision Nacional de la Hi
y de sus Grupos Técnicos.
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A nivel administrativo se llevé adelante el proceso de depuracién, junto con
la Subcomision de Recursos Humanos, de las cuentas a cobrar de la institucién.

Se llevaron adelante los procesos de digitalizacién (reemplazo de papel y
reduccion de los servicios de encomienda/entrega) que abarcaron: facturacion
electrénica (eliminando asi las facturas y recibos impresos, y reduciendo
considerablemente los servicios de delivery); se aprobé el cambio de sistema
contable-administrativo del sistema StarSoft al sistema BIMS (100% online y que
permite un manejo de aprobaciones sin papeles y con respaldo en la nube), y cuya
implantacioén se dara en el primer trimestre del afio 2024. También se desarrollé y
aprobd, por primera vez, el manual de funciones de la institucién (con su
organigrama). Por otro lado, también se realizé, sin contratiempos, la auditoria
externa, con la firma DEA, que incluy6 inventario de activo fijo de la institucion.
Finalmente, en lo que respecta a administracién, se llevé adelante un proceso de
reestructuracion de la administracién, en base a los objetivos institucionales
propuestos y aprobados.

Se contrataron los servicios del comunicador José Maria Quevedo, para
todo lo relacionado al conflicto del peaje en la Hidrovia Paraguay-Parana, tramo
Santa Fe-Confluencia, impuesto por la Republica Argentina. Y de esta forma se
pudo generar un impacto comunicacional mas efectivo e importante ante los
organismos nacionales e internacionales.

Durante el afo 2023, se redactaron y remitieron ochenta y cuatro (84)
Notas escritas a diferentes Instituciones Publicas Oficiales y del Sector Privado,
con las cuales se formalizaron solicitudes y pareceres de nuestra Institucion, sobre
asuntos de particular interés societario tratados, previamente, en reuniones de la
Comision Directiva o de necesidad de su presentacion a los respectivos
destinatarios. Dichas Notas fueron dirigidas a autoridades del Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones, Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social, Ministerio de Industria y Comercio, Ministerio de
Hacienda, Comando de la Armada Nacional, Prefectura General Naval, Secretaria
Nacional Antidrogas (SENAD), Entidad Binacional Yacyreta (EBY), Administracion
Nacional De Navegacioén y Puertos (ANNP), Ministerio del Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADES), Direccion de Marina Mercante, dependiente del MOPC; asi
mismo, a la Federacién de la Produccion la Industria y el Comercio (FEPRINCO), la
Unién Industrial Paraguaya (UIP), la Camara Nacional de Comercio y Servicios del
Paraguay (CNCSP) y otras Camaras afines como la Camara Paraguay
Terminales y Puertos Privados (CATERPPA), entre otros.

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

CA/FEM CENTRO DE ARMADORES FLUVIALES Y MARITIMOS

Entidad fundada el 25 de septiembre de 1940

Lugano 627 ¢/ 15 de Agosto Fonofax: 440731/+595 982 638861 — email: cafym@cafym.org.py
Asuncién Paraguay

En las audiencias mantenidas con el Comandante de la Armada y el
Prefecto General Naval, se trataron asuntos tales, como: el Manual de Cargas,
Descarga y Estabilidad de Cargas a Granel, exigidos a los convoyes por la
Prefectura Naval Argentina, la solicitud de medidas para la facilitacion de la
tramitacién de documentos y permisos de embarque de los funcionarios de las
empresas armadoras y técnicos especializados a bordo; en particular, mucho se
tratd sobre la digitalizaciéon de la PGN, incluido el Convenio conjunto para su
presentacién, como también los tramites para la obtencion del Prestamo del
Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién, que facilite el proceso
de expedicion de Roles de Navegacion y Despacho de Buques y otras
facilitaciones informaticas,

En las reuniones con el Comandante del Comando de Institutos Navales de
Ensefianza (CINAE), que se sucedieron en el periodo, se coordinaron acciones
para la actualizacién del Convenio especifico CAFyM-CINAE, incluyendo, los
términos del nuevo Convenio, certificaciones por los Cursos que se suministran en
el CINAE, para que asi se pueda dar continuidad a los cursos lo antes posible.

Durante el afo, se solicitaron audiencias de la Comisién Directiva con
distintas autoridades nacionales, tales como el Ministro de Obras Publicas y
Comunicaciones; el Ministro de Industria y Comercio, la Ministro Secretario de la
SENAD; el Vice Ministro de Relaciones Econdmicas e Integracién, el Comandante
de la Armada paraguaya, con el Prefecto General Naval a los efectos de exponer
situaciones de la realidad institucional y sectorial y, en algunos casos, de
cuestiones puntuales, que afectaban sensiblemente al transporte fluvial y/o al
Comercio Exterior, por via fluvial y sus necesidades perentorias; todas relacionadas
con la competencia de las autoridades nacionales y, en casos necesarios, a través
de organizaciones amigas, a las de paises por cuya jurisdiccion se transita, para la
obtencion de facilitaciones a nuestro trafico comercial, como indican los Acuerdos y
Convenios internacionales de los cuales somos parte, como pais signatario en
dichos Acuerdos.

El Centro de Armadores Fluviales y Maritimos, representado por la
Presidencia y/o los Miembros de la Comision Directiva, la Gerencia General y la
Asesoria Técnica, tuvieron activa participacion en las reuniones de la Comisidn
Nacional de la Hidrovia y en las reuniones de los Grupos Trabajos previos a la LIV
Reunién de la Comisién del Acuerdo realizada el 23 de junio de 2023,
Embajada de la R.O. del Uruguay, en Buenos Aires.
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En cuanto a acontecimientos e informes especificos presentados en
reuniones de la Comisién Directiva durante el periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2023, se destacan las siguientes:

> Enero: se decidié rescindir el Contrato con el Lic. Rolando Ramirez y
se contraté a la empresa CYAN CONTADORES & AUDITORES DE NEGOCIOS
SOCIEDAD SIMPLE, para llevar la contabilidad de la institucion.

Peaje Santa Fe-Confluencia la Presidencia, informé que se realiz6 una
reunién en las oficinas de CAPECO, conjuntamente con varios de los Gremios,
incluyendo los representantes de la CPTCP, en la que se tratd, principalmente,
sobre el pedido de audiencia con el Presidente de la Republica.

> Febrero: informe de firma Convenio Especifico para digitalizacion de PGN
y postulacion en MITIC.

El Presidente presentd un Cuadro con la Propuesta De Prioridades Cafym,
Segun Miembros De La Comision Directiva, Para El Afio 2023.
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PROPUES TA Prioridades CAFYM segin miembros CD afo 2023

|_Orden —Prioridad —Actividades ___
Desarrollar perfl y contratar asesor icnico de dragado para o CAFyM
1| Oregadodelos rlos ParsguapParand) kogimentoy ion e Vabayo reakzado por lerceros por CAFYM hasta la contratacidn del Asesor Técrico de Dragado
Preparar y emviar informes mensuales sobre estado de obras de dragado, resultados, etc
wal\ar b imp dep Yo proy Ge obtenciin de recursos para ¢ efecto
3 Sfsrmagmsiin dole P par segumientoy a vabapo por por CAFYM
Promocionar y sumentar los cursos de simulador. Proponer, junto con ef lss ac
Promover la puesta en marcha de la malla curmicular de los cursos de oficial de maquinas y oficial fivial y dentro de a revision inclir horas de
3 utikzando el simutador CAFYM,
ooy s ”
3| tormacitn de wiputumeet: velizackén el [Promovery 8poya e programa e promociondel secor pra ion en colegios, unwersidades, etc.
1o i s At incersion de ingens . . octricidad dond . puedan Sdar sus
pudos con cdlencion inmediata de ireta de navegacion con thuko de ista de 23 categoria 0 ol menos de 33 categoria y con efo puedan acceder
i curso de oficial de maquinas
Par seg alss 8 Cancileria, PGN, MOPC, ANNP, MIC, SET, MTSS, SENAD, ANNP, entre otros
Asustos relacionados a Cancilleria, PGN, — =
4 | MOPC,ANNP, MC, SET, MTSS, SENAD, [Cortrotarel ks de
ANNP, entre otros A . Raslety .
Pesarrolar de para el sector en base a los convenios de cooperacion vigertes 0 nuevos que podamos promover:
s Fortal del Jento con [Potenciar el relacionarmsento con gremios afines: Caterppa, Cappro, CIP, Capeco, etc en base a objetr Tunes. Y p d
oremios afines bremios del extencr (CADEX de Boiva, Cooperativas de produccion de Brasd, etc que ertes de L fiota F ya)
Concentrar esfuerzo en mejorar Y £ Jaad A w > ikl "
s ‘L' th .' manual de ¥ Supervisia de los p (inchy B y Establecer un manual de funciones y
hvm’s'mmt.
p p > del gremio en ¢l sector pGbico y privado, asi como también en el exterior.
7 | Posiclonamionts do cAPYM como gromie z L
fuerts y moderno rabajar con agencia que maneje prensa para la promocidny destaque de CAFYM (redes sociales, desarrollo de materiales audiovisuales de buena
entre oros)
infomacit para ¢l sector tanto a nivel nacional i ional
8 parasigremio  Proveer de dat de carpas, movimeentos de fota 8 nivel local y regional
Proveer i in legis guiatoria que afecta al sector

> Marzo: Se informo; respecto del peaje en el tramo Santa Fe — Confluencia,
que se realiz6 la Reunion de la Comision Nacional de la Hidrovia (CNH), en el Vice
Ministerio de Relaciones Econémicas e Integracién. También la propuesta del
CINAE para la firma del nuevo convenio; sobre trabajos de dragado, se sigue
trabajando con la DIPE y la ANNP en las tareas relacionadas con los trabajos en
los Pasos Dificiles mas sensibles; sobre el proyecto de instalar boyones o lugares
de amarre en las cabeceras al este y oeste de la Represa de Yacyreta.

> Abril: el Sefior Bernd Gunther en manifesté haber tenido conversaciones
con el Senor Manuel Barrientos del MADES, con quien esta en la gestion para la
intervencion sobre la piedra en Remanso Castillo que, segun los estudios que
llevan haciendo con funcionarios de dicho Ministerio, estd dentro de rangos
razonables y de impacto aceptables.

Se informé la participacion en reuniones de la CNH sobre la situacion de
los Practicos en Argentina; en la DIPE sobre los temas relacionados co@/

Ly

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

EM CENTRO DE ARMADORES FLUVIALES Y MARITIMOS

Entidad fundada el 25 de septiembre de 1940

Lugano 627 ¢/ 15 de Agosto Fonofax: 440731/+595 982 638861 — email: cafym@cafym.org.py
Asuncion Paraguay

trabajos de dragado del rio Paraguay, reunion plenaria del Comité Nacional de
Facilitacion del Comercio (CNFC) coordinado por Cancilleria. En la SET se
actualizaron los representantes y los Emails del CAFyM. Encuentro con
empresarios bolivianos del sector logistico en la UIP, donde también participé
CATERPPA.

Se recibe solicitud de asociacion de la Empresa Transporte Fluvial
Paraguayo (TFP). La Comisién Directiva decide aceptar a la Empresa Transporte
Fluvial Paraguayo S.A.C.l., como Socio Activo del CAFyM.

La Presidencia expuso brevemente sobre la nueva sobre la Resolucién N°
173, del 28 de marzo de 2023 y manifest6 que se esta, de nuevo ante
disposiciones internas de un Pais signatario que pueden afectar al Acuerdo de
Transporte Fluvial por la Hidrovia; se dispuso que se prepare una Nota para la
Cancilleria informando dicha Resolucién, y la comunicacién a todos los Asociados.

Sub Comision de Dragado realizo las siguientes actividades: El lunes 10 de
abril, se movilizé el equipo de dragado rumbo a Paso Stanley Superior para hacer
el trabajo de campo, reunién con la DIPE sobre los temas relacionados con los
trabajos de dragado del rio Paraguay.

Sub Comisiéon de Recursos Humanos realizo las siguientes actividades:
Encuesta Simulador CAFyM, conformacion de nueva Sub Comisiéon de RR.HH.

> Mayo: Se expone a la Comisién Directiva, la nominacién del Sefor Jaime
Reid, para su designacién como Secretario y al Sefor Bernd Gunther como
Tesorero. También que quedan como vocales de la Comisién Directiva, los
Seiores Renato Sosa, Mauricio Gonzalez y Horacio Flor Gauto.

Se eliminan las siguientes Sub-Comisiones debido a que varias de ellas
tienen mucha actividad y otras casi ninguna; Sub-Comision de Politica y Estrategia
Gremial; la Sub-Comisién de Hidrocarburos y Liquidos a granel; la Sub-Comision
de Transporte de Contenedores y Cargas Generales; la Sub-Comisiéon de Graneles
Sdlidos y la Sub-Comisién de Tecnologia e Innovacién. Por otra parte, se mantiene
vigentes las siguientes: la Sub-Comision de Dragados; la Sub-Comision de
Cabotaje; la Sub-Comisién Alto Parand; la Sub-Comision Técnica; la Sub Comision
de Seguridad y la Sub-Comisién de Recursos Humanos. Por razones de
funcionamiento operacional de las Empresas, se crea la Sub- Comisjé
Operaciones.
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Respecto del CINAE, la Presidencia manifesté que no hay ningiin avance en
cuanto a la continuacion de los Cursos; en la semana entrante se tendra una
reunion en la Prefectura General Naval, en la que se analizara la situacién y ver
cual seria la decision a tomar con relacién a los Cursos del Personal Embarcado.

El Vicealmirante (R) Manuel Royg Benitez, informé que los dias lunes y
martes, por la mafnana se realizaron las reuniones de los Grupos de Trabajo de los
Reglamentos “Régimen Unico de Dimensiones Maximas de los Convoyes de la
Hidrovia”, Reglamento de “Reconocimientos, Inspecciones y Certificados de
Seguridad para Embarcaciones”; “Régimen Uniforme para Ejercer el Pilotaje en la
Hidrovia”; “Planes de Formacion y Capacitacion del Personal Embarcado de la
Hidrovia Paraguay — Parana”; Adecuacion del Convenio MARPOL de Proteccion al

Medio Ambiente.

Sub Comisién de Dragados informo que el lunes 10 de abril de 2023 no se
pudieron movilizar el equipo rumbo a paso Stanley Superior para hacer el trabajo
de campo (cerrado por lluvia). Recién la semana pasada Puerto Max, les habilito el
Paso para realizar el trabajo de relevamiento.

> Junio: informe de reunién con PGN sobre alternativas de financiamiento:
MITIC/TFast. Reuniones con Cap. Rossel y equipo de Atria para cursos para
tripulantes utilizando Simulador CAFyM. Visita de LatinComp para presentar
propuesta para potenciar el Simulador del CAFyM.

Se realiza la designacion de representantes ante los gremios:

o FEDERACION DE LA PRODUCCION, LA INDUSTRIA Y EL
COMERCIO '

» Esteban Dos Santos y Raul Valdez
o UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA
= Juan Carlos Muiioz y Rall Valdez

o CAMARA NACIONAL DE COMERCIO Y SERVICIOS DEL PARAGUAY

» Esteban Dos Santos y Raul Valdez @
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o ADMINISTRACION NACIONAL DE NAVEGACION Y PUERTOS

= Juan Carlos Muiioz Menna

Se realiza la designacion de Director de Sub-Comisiones:

o Sub-Comision de Dragados - Bernd Gunther

o Sub-Comisién de Cabotaje - Horacio Flor

o Sub-Comisién Alto Parana - Renato Sosa

o Sub-Comision Técnica - Mauricio Gonzalez/Gustavo Martinez
o Sub-Comision de Seguridad - Esteban Dos Santos/Jim Reid

o Sub-Comisién RR.HH. - Diego Azqueta

o Sub-Comisién de Operaciones - Esteban Dos Santos/Jim Reid.

Sobre el exceso de inspecciones de las embarcaciones paraguayas en
aguas de jurisdiccién argentinas, se plante6 proponer en la Comisién Nacional de
la Hidrovia, un acompanamiento de las -demas delegaciones respecto del
problema, en el que la Argentina no detendria a las embarcaciones paraguayas;
pero con las inspecciones excesivas y reinspecciones, de la Prefectura Naval
Argentina, estan causando demoras perjudiciales, sumadas a acciones tales como
el retiro de su Oficial de Enlace en la Prefectura General Naval (PGN), que podria
estar significando una accion de respuesta o castigo por las acciones de nuestra
Cancilleria por el cobro de peaje en el tramo de Santa Fe a Confluencia en el rio
Parana.

Aprobacion de Propuesta presentada el 25 de abril de 2023, por la
Empresa “Ing. Manuel Barrientos & Asociados”, cuyo Objetivo General es la
elaboracién del ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL del “PROYECTO PIEDRAS
REMANSOQ” acorde con la Ley “EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL”, a fin

de obtener la LICENCIA AMBIENTAL. 2
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> Julio: se informé que PGN ya dispone del Convenio Especifico MITIC -
PGN y Contrato para Pagos en Linea. PGN debe remitir Intensién de Firma de
Convenio al MITIC. A esto el Presidente Raul Valdez resalto que el proceso ya esta
en gestion para que el Ministerio de Defensa Nacional emita la Resolucion
autorizando el Convenio Marco entre la Prefectura General Naval y el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (MITIC), permitiendo seguir el
proceso, para la tramitacién de la digitalizacion.

Se inici6 las capacitaciones para los tripulantes de la Firma ATRIA
Logistica S.A., con el Cap. Esteban Rossel.

Se aprobd presupuesto de estudios para la realizacion de trabajos de
derrocamiento en el sector de Puente Remanso”, recibido de la Empresa
LatinComp.

Sub Comision de Recursos Humanos informaron que llevan realizadas
cuatro reuniones, en las que asistieron representantes de las Empresas InterBarge,
Naviera Chaco, Lineas Panchita, LDC, TBN, Cargill, Independencia Shipping Lines,
HB, COPANU, P&0O, Navemar, River Services, Impala, SG3 Group, con 12
representantes, por reunién. Los temas tratados, son: Simulador, encuenta de
remuneracion, Marineros y Engrasadores Aprendices, Tener registros de
tripulantes con buenas referencias, Viaje anual de Capitanes para Reconocimiento
de Zona, Accidentes Internacionales.

Sub Comision de Seguridad informaron sobre el Manual de Carga exigido
por la PNA en aguas de su jurisdiccion. Serenaje de barcazas.

> Agosto: Participacion de reuniones entre CAFyM y MOPC, para hacer el
repaso de los trabajos de dragado en el rio Paraguay. Se remitié una lista de
nuevos Pasos a ser revisados, al MOPC. Se inform6é que PGN ya dispone del
Convenio Marco entre el Ministerio de Defensa Nacional y el MITIC. Luego de Ia
reunion en la PGN, se acord6 que la manue, debe remitir la Nota de Intencién de
iniciar digitalizacion y el Convenio Especifico, al MITIC.

Se desarroll6 el Convenio Especifico entre el CPl y el CAFyM, para la
elaboracioén y difusion del “Boletin de Navegabilidad”.

intervencion en Pasos de fondo duro: Vallemi - Confluencia"

g

Aprobacién parcial de propuesta recibida de LATINCOMP "Proyeitg de
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El 18 de agosto se realizé la reunion de directivos con representantes de la
ANP de Uruguay, en la sede de la CONMEBOL.

El 30 de agosto se realizé6 XLIX Reunién del CIH, realizada en Santa Cruz
de la Sierra.

Las organizaciones participantes fueron. CPTCP y la Federacion
Internacional de los Trabajadores del Transporte — ITF

Las delegaciones de Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay, coincidieron en la
necesidad de perfeccionar un mecanismo de participacion mas inclusivo de las
entidades empresariales, usuarios y otros actores e dichas instancias.

Informacion de la Secretaria Ejecutiva sobre el Presupuesto Anual del CIH
y proceso de fortalecimiento institucional del organismo.

El Secretario Ejecutivo presentd un Informe sobre las actividades
desarrolladas y el Presupuesto Anual de la Secretaria Ejecutiva del CIH

Armonizacién y estandarizacion de estadisticas. La Secretaria Ejecutiva
inform6 de la situacion sobre la situacion del proceso de suscripcion del acuerdo
general con la ALADI, para el procesamiento, almacenamiento, consolidacién y
difusién de la informacion estadistica de flujo de carga en la Hidrovia. La
delegacion de Paraguay expres6 su preocupacion respecto de la
complementariedad de competencias técnicas entre la CA y el CIH, razén por la
que se encuentra en proceso de analisis, por parte de los 6rganos técnicos. Se
encomendo a la SE coordinar una reunién técnica para tener un consenso técnico y
llegar a resultados concretos.

> Septiembre: el 05 de septiembre se realiz6 una reuniéon con el
Comandante de Armada (COMAR), el Prefecto General Naval y el Comandante del
CINAE, en la que se acordd, por instrucciones del COMAR, restablecer el proceso
para la firma del Convenio Especifico de Cooperacién entre el CINAE y el CAFyM y
avanzar en el suministro de los Cursos a los Oficiales de la Marina Mercante.

Se informa que se encuentra prestando Servicio de Apoyo Comunicacional,
para el CAFyM, el Sr. José Maria Quevedo. El mismo apoya a la Presidencia y a la
Comisién Directiva, en todo lo relacionado a la comunicacién de las acciones

llevadas adelante, sobre el peaje en la Hidrovia Paraguay — Parana. s@/

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

CAAFEM CENTRO DE ARMADORES FLUVIALES Y MARITIMOS

Entidad fundada el 25 de septiembre de 1940

Lugano 627 ¢/ 15 de Agosto Fonofax: 440731/+595 982 638861 — email: cafym@cafym.ora.py
.Asuncion Paraguay

reemplazo de la Lic. Victoria Inchausti, se incorporé la Lic. Rita Aquino en el Cargo
de Auxiliar Administrativa del CAFyM.

El Presidente, Sefior Raul Valdez, manifest6, en cuanto al cobro de Peaje
en la Hidrovia Paraguay — Parana que la posicién del Centro de Armadores
Fluviales y Maritimos, coincidente con la del Gobierno Nacional, después de todos
los estudios técnicos realizados suficientemente, incluidos los extemporaneos,
presentados en la Gltima reunién de la Comisién del Acuerdo que, también, estan
siendo estudiados, no demuestran servicios efectivamente prestados a la
navegacion, en el tramo considerado, por lo que no se justifica el cobro del peaje
impuesto unilateralmente por el Gobierno Argentino.

®

> Octubre: El presidente menciono que se realizaron las gestiones para
restablecer los Cursos de Oficial Fluvial y de Maquinistas Navales; pero, por lo que
queda del afio ya no se espera que pueda empezarse ningun Curso.

Con respecto del cobro de la tarifa de peaje en el tramo del rio Parana,
manifestd que se siguen recibiendo facturas; pero, que no hay restricciones a la
navegacion; se sigue con la misma estrategia y no se espera que haya novedades.

Se informé la desvinculacién de la Lic. Mirian Espinola encargada
Administrativa.

Presentaciéon sobre los fundamentos en que resultan realizar los ajustes
necesarios en la Cuota Social de los Asociados del Centro de Armadores Fluviales

@ y Maritimos (CAFyM):
o Inflacién acumulada desde el ultimo ajuste de la Cuota Social; y

o Incorporacién de nuevos servicios que beneficiaran a los asociados, que se
detallan a continuacion.

= Servicios de consultoria comunicacional para proporcionar soporte
estratégico en cuestiones relacionadas al Peaje HPP (Confluencia -

Santa Fe), en funcién al posicionamiento GremiC%/.
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Asesoria legal, a nivel nacional e internacional, relacionada con las
acciones del CAFyM y Asociados, en respuesta al cobro del Peaje
HPP, incluyendo dictdmenes, propuestas de acciones y notas.

Consultoria legal relacionada a temas corrientes que nos afectan
como Gremio.

Monitoreo legislativo y asesoramiento politico.

Servicios de Auditoria externa.

Estudio de Impacto del CAFyM en la economia (actualizacién 2023).

Ajustes y requisitos necesarios para cumplir con la Resolucion
491/2022, de la SEPRELAD.

= Servicios y sistemas relacionados al mejor funcionamiento de las
areas administrativas.

Propuesta de Convenio CAFyM-CATERPPA-UCA la propuesta trata, en si,
de reactivar estaciones hidrométricas que la CONACIT habia donado y acrecentar
con mas unidades; pero estan fuera de servicio, una en Vallemi y la otra en
Rosario; pero, que estan siendo recuperadas. La intenciéon es instalar diez
estaciones hidrométricas (2 en préximo servicio y 8 a ser adquiridas).

Se implementé la Facturacién Electronica. Se realizé tramites de
Actualizaciéon de Representante legal en IPS Y MTESS. Se remitié via correo el
Estado de Cuenta de las empresas que adeudan mas de 2 cuotas. Seprelad en
proceso Inscripcién en dicho ente. Abogacia del Tesoro, Actualizaciéon de Registro
de Beneficiario Final.

> Noviembre: EIl Gerente General Mario Romero informo acerca de la
situacién financiera especificamente de las cuentas a cobrar curso el cual tienen
una reduccion del 20% y se espera que para finalizar el mes la reduccién llegue a
un 32%.

Se presenta propuesta de nuevo Sistema Contable “BIMS” y Daniel
Elicetche & Asociados para Auditoria financiera y Auditoria de Inven@
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El Presidente informo sobre los nombramientos de Mario Anibal Romero
Lévera como Director Titular de la Administracion Nacional de Navegacién y
Puertos (ANNP) en representacion del Centro de Armadores Fluviales y Maritimos
(CAFyM) y del VALTE Manuel Royg Benitez como Director Titular de la
Administracion Nacional de Navegacion y Puertos ANNP en representacion de la

Armada paraguaya.

Se recibe renuncia del VALTE Manuel Royg, como Asesor Técnico del
CAFyM, por motivos incompatibilidad con su nuevo cargo mencionado mas arriba.

Aprobacion de trabajos realizados por la firma LATINCOMP en PASO LA BRETONA.

> Diciembre: La propuesta de Convenio especifico entre el MITIC y la PGN
ya tiene aprobacion para la firma por parte del Ministerio de Defensa Nacional.
Todas las partes estan informadas, ademas del Programa “Sistemas y Tecnologia
Agropecuarias que Facilitan el Comercio (T-FAST)”, financiado por el USDA en
Paraguay, que es una organizaciéon sin fines de lucro dedicada al crecimiento
econémico equitativo y sostenible en los paises en desarrollo que nos apoya en el
proceso digitalizacién de la Prefectura General Naval (PGN).

Se incorpora al Lic. Ronald Katrip Santos como Administrador del CAFyM.
Se realiz6 la inscripcion del CAFyM en la SEPRELAD. Se aprueba el cambio del
sistema de gestion administrativo/contable STARSOFT a BIMS, y también se
aprueba la version actualizada del Manual de Funciones del CAFyM que incluye
Organigrama, cuya primera version fue aprobada en la sesiéon de CD del 10 de
octubre de 2023. También es importante mencionar que la institucion cuenta con
todos los contratos del personal actualizados y vigentes.

Es importante sefalar que en cuanto al balance refleja una disminucién de
los “Ingresos operativos” en un 64% en comparacion al afio 2022 debido a que
practicamente no se concretaron programas relativos a cursos de capacitacién a
ser brindados a través de CAFYM durante el afio 2023, tampoco se ejecutaron
proyectos que requieran de un mayor aporte extraordinario por parte de los
asociados.

Comparando con el afio 2022 se observa el aumento considerable en
“Gastos del personal” debido a la reestructuracion del personal realizada:

También se realizé un ajuste en los egresos en concepto de “IVA gastos”
que no se visualizaba en los periodos anteriores, los cuales correspon@a/
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remision del crédito fiscal acumulado incorrectamente, pues de acuerdo con las
normas fiscales el contribuyente al no generar ingresos gravados por el IVA no
puede atribuirse como el IVA de las compras realizadas como crédito fiscal, sino
que debe considerarse como gasto o costo. Ademas, esto también fue un pedido
expreso de la auditoria externa realizada en el periodo anterior.

Se constituyeron previsiones por riesgos de incobrabilidad sobre el 100%
de los saldos en cuentas por cobrar de antigua data, que también fue un pedido
expreso de la auditoria externa.

Durante el afo, el CAFyM se ha manejado dentro de un buen
funcionamiento financiero a pesar de las situaciones ya mencionadas para cumplir
con las responsabilidades gremiales y sociales. Cabe agradecer, profundamente, a
los Sefiores Asociados la diligencia puesta en el cumplimiento de las obligaciones
societarias.

Nos pemitimos destacar, ademas, en forma especial, la labor silenciosa y
eficiente desempefiada por las distintas Sub Comisiones, que contribuyeron,
eficazmente, con el desenvolvimiento del Centro de Armadores Fluviales y
Maritimos, en la defensa de los intereses gremiales y la resolucién de cuestiones
puestas a su consideracion.

La Comision Directiva considera un deber expresar su gratitud por la
colaboracion y cooperacion recibidas de todos los Asociados, que no hicieron mas
que enaltecerlos y enriquecer el desempeno de nuestro Centro.

Distinguidos Senores Socios del Centro de Armadores Fluviales y
Maritimos: con lo que en ésta Memoria se expone, dejamos a su consideracioén lo
realizado por la Comisién Directiva durante el Ejercicio del afo 2023, en la que
hemos resaltado sucintamente las mas importantes gestiones y los logros
obtenidos, con la siempre eficaz colaboracién de los Sefores Socios, incluida su
activa participacion en las periédicas reuniones convocadas para tratar los asuntos
societarios. Esperamos que, de vuestro propio analisis sobre lo actuado, pueda
surgir una decisiéon que beneficie a la institucion que nos retne.

Agradeciendo a todas las Empresas asociadas y a sus distinguidos
representantes, la eficaz colaboracion recibida para un mejor desempefio de
nuestra Asociacion, dandonos oportunas y Utiles sugerencias, les manifestamos
nuestros fervientes deseos de éxitos en las deliberaciones que tendran lugar y en
las decisiones que se habran de tomar en ésta magna Asam
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