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. ARPAR: Armada Paraguaya

. ANPYN: Agencia Nacional de Puertos y Navegacion.
. BID: Banco Interamericano de Desarrollo.
. CADEX: Camara de Exportadores.

. CAFYM: Centro de Armadores Fluviales y Maritimos.

0o N o o A WN

. CAPECO: Camara Paraguaya de Exportadores y
Comercializadores de Cereales y Oleaginosas.

9. CAPPRO: Camara Paraguaya de Procesadores de
Oleaginosas y Cereales.

10. CATERPPA: Camara de Terminales y Puertos Privados
del Paraguay.

11. CAVIALPA: Camara Vial Paraguaya.

12. CD: Comisién Directiva.

13. CDA: Certificado de Depdsito de Ahorro

14. CENNAVE: Centro de Navegacion.

15. CINAE: Comando de Institutos Navales de Ensefianza.
16. CIP: Centro de Importadores del Paraguay.

17. CNCSP: Camara Nacional de Comercio y Servicios del
Paraguay.

18. CNH: Comité Nacional de la Hidrovia
19. COMAR: Comando de la Armada.

20. COMIP: Comision Mixta Paraguayo-Argentina del Rio
Parana.

21. CPI: Consejo de Politicas de Infraestructura

22. CPTCP: Comision Permanente de Transporte de la
Cuenca Del Plata.

. ANNP: Administracion Nacional de Navegacion y Puertos.

. ASAMAR: Asociacion de Agentes Maritimos del Paraguay.
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23. DGMM: Direccién General de la Marina Mercante.
24. DNIT: Direccion Nacional de Ingresos Tributarios.
25. EBY: Entidad Binacional Yacyreta.

26. FEPRINCO: Federacion de la Produccién, la Industria y
el Comercio.

27. HPP: Hidrovia Paraguay y Parana.
28. GS.: Guaranies

29. MADES: Ministerio del Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

30. MIC: Ministerio de Industria y Comercio.

31. MITIC: Ministerio de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion.

32. MOPC: Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones.

33. MRE: Ministerio de Relaciones Exteriores.

34. MTESS: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social.

35. NAVEGISTIC: Feria Internacional de Logjistica,
Transporte, Puertos y Navegacion.

36. PIANC: Permanent International Association of
Navigation Congresses

37. PGN: Prefectura General Naval.

38. PNA: Prefectura Naval Argentina.

39. RR. HH: Recursos Humanos.

40. SACI: Sociedad Anénima Comercial e Industrial.
41. SENAD: Secretaria Nacional Antidrogas.

42. UIP: Union Industrial Paraguaya.

43. USD: Délares estadounidenses.

44. EAS: Empresa por Acciones Simplificadas

M ia y Bal
" el erccio | 2025




MENSAJE DEL

PRESIDENTE

Bernd Gunther
Presidente

El ejercicio 2025 ha sido un afio de intensa actividad y consolidacién institucional para el Centro
de Armadores Maritimos y Fluviales del Paraguay (CAFYM). En un contexto regional desafiante, la
gestion estuvo orientada a fortalecer el rol del gremio como referente técnico e institucional del sector
fluvial, defendiendo con responsabilidad los intereses de nuestros asociados y del comercio exterior
paraguayo.

Las acciones desarrolladas durante el afio se enmarcaron en los lineamientos del Plan Estratégico
CAFYM 2025-2030, con una agenda coherente y sostenida en torno a tres ejes prioritarios:
navegabilidad, formacién y seguridad juridica e institucional.

Navegabilidad

La navegabilidad de la Hidrovia Paraguay-Parand y del Alto Parand fue el principal foco de la gestion.
El CAFYM realizé un seguimiento permanente de los puntos criticos que afectan la operatividad de la
flota, en particular el Paso Bermejo, impulsando soluciones técnicas, coordinaciones publicoprivadas
y aportes extraordinarios del sector para mitigar su impacto.

Asimismo, acompafiamos activamente los procesos de mantenimiento y dragado del rio Paraguay, en
coordinacion con el MOPC y la ANNP, y sostuvimos una postura técnica firme respecto al peaje en la
Hidrovia, la operatoria de alijo en el km 171 y las dimensiones de navegacion, promoviendo instancias
de didlogo bilateral y regional orientadas a reglas claras, previsibles y sustentables.

Formacion

El segundo eje estratégico fue la formacién del capital humano, entendida como una inversion clave
para la competitividad del sector. Durante 2025 se consolidé el trabajo conjunto con el CINAE y la
Armada Paraguaya, garantizando la continuidad de los cursos de Oficial Fluvial y de Mdquinas, la
optimizacion de los exdmenes de ascenso y el uso del Simulador de Navegacion.

La firma y ampliacién de convenios institucionales asegurd la estabilidad de estos programas y sentd
las bases para avanzar hacia estdndares de formacién cada vez mds exigentes y reconocidos a nivel
regional e internacional.

Seguridad juridica e institucional

El fortalecimiento de la seguridad juridica y la gobernanza institucional fue un eje transversal de
la gestion. EI CAFYM mantuvo una intensa agenda de relacionamiento con organismos del Estado,
Cancilleria, autoridades técnicas y gremios afines, participando activamente en mesas de trabajo,
comisiones mixtas y foros regionales.

Estas acciones permitieron posicionar al CAFYM como un interlocutor técnico confiable, promoviendo
la revision normativa, la digitalizacion de procesos y una mayor coordinacion regional en el dmbito
de la Hidrovia.

Fortalecimiento institucional

El afio 2025 estuvo marcado ademds por hitos institucionales relevantes, como la inauguracién del
nuevo local del CAFYM y la conmemoracién de los 85 afios del gremio, con el lanzamiento del Libro y
el Video Institucional. Estos logros reflejan una institucion moderna, sélida y con visién de largo plazo,
respaldada por una gestion administrativa y financiera responsable.

Agradezco profundamente a los asociados, a la Comisién Directiva, a las subcomisiones, al equipo
técnico y administrativo, y a las instituciones aliadas por su compromiso y apoyo permanente. Los
avances logrados en 2025 consolidan una base firme para continuar trabajando por una industria
fluvial paraguaya mds competitiva, profesional e integrada a la regién.

Bernd Gunther Grimm

Presidente
Centro de Armadores Fluviales y Maritimos

W CAFYM
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® Fundado el 25 de setiembre de 1940, el Centro de Armadores Fluviales y Maritimos del Paraguay
(CAFYM) es el gremio empresarial que retine a los miembros de un sector fundamental para la vida
econdmica y social de nuestro pais: el de la navegacion, que utiliza especificamente esos pulmones
que representan para nuestra patria los rios Paraguay y Parand.
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| FINES DEL GREMIO

A. Propender el desarrollo de la marina mercante nacional,

fomentando el espiritu de la Asociaciéon y cooperacion
entre sus miembros, patrocinando los aportes de capi-
tales, la generacion de fondos de desarrollo de la ma-
rina mercante nacional y lineas de crédito subsidiarios
para las construcciones navales y para las ampliaciones
y mejoras de todo orden en la prestacion de servicios.

. Estrechar los vinculos de unién y solidaridad entre los
asociados, asumiendo la defensa de los intereses colec-
tivos, o de los asociados en particular, en sus relaciones
con las autoridades y organismos nacionales y extran-
jeros, con los sindicatos y gremios y con los terceros en
general.

. Propender a la capacitacion de los recursos humanos
embarcados, técnicos y administrativos vinculados con
la actividad del transporte por agua.

. Colaborar con las autoridades nacionales en la coordi-
nacion de actividades regulatorias del transporte por
agua, nacionales e internacional.

. Promover y mantener relaciones con todas aquellas en-
tidades u organismos nacionales e internacionales que
tengan intereses conexos con los del Centro.

. Participar en congresos nacionales e internacionales
que tengan relacion con la actividad propia de la nave-
gacion por agua.

M iay Bal
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. Peticionar a las autoridades nacionales la participacion

del Centro en las comisiones creadas o a crearse, insti-
tuciones oficiales o mixtas destinados a regular o regla-
mentar todo lo relativo a la explotacion de la navega-
cion por agua y sus actividades conexas.

. Propender a la creacion y mantenimiento de una biblio-

teca, asi como efectuar publicaciones periédicas de las
actividades del Centro a efectos de mantener a sus aso-
ciados debidamente informados de los logros obteni-
dos en cumplimiento de sus fines al igual que la opinion
publica.

I. Gestionar con cualquier empresa comercial, industrial,

bancaria o aseguradora ya sea nacional o extranjera,
beneficios a favor de los asociados que asi lo requieran.

J. Prestar el debido asesoramiento a sus asociados sobre

cuestiones que hacen a la actividad de navegacion por
agua.

K. Asegurar la prioridad en la navegacion de cabotaje na-

cional, a los asociados y en general a todo buque con
bandera nacional.

Cualquier otra actividad no expresamente, pero que sea
consecuente para el logro de los fines del Centro.

Memoria y Balance
del Ejercicio
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| PRIORIDADES 2025

‘ Actividades (objetivos) dades (objetivos)

Mantenimiento de los rios
(Paraguay/Parand)

Promover el arranque del Plan Maestro de la Hidrovia Paraguay-Parana.

Dar seguimiento a las obras de dragado y apoyar la préxima licitaciéon
nacional para el dragado de mantenimiento de los rios.

Concesioén de Argentina y Brasil: definiciéon de postura nacional.

Asuntos relacionados a
Cancilleria, PGN, MOPC,
ANNP, MIC, DNIT, MTSS,
SENAD, ANNP, entre otros

Controlar el cumplimiento de los convenios de cooperacién.

Desarrollar de actividades adicionales beneficiosas para el sector en base a los
convenios de cooperacion vigentes o nuevos que podamos promover.

Preparary enviar informes mensuales sobre estado de obras de dragado,
resultados, etc.

Informatizacién de la PGN

Acompafiar la implementacién de procesos y/o proyectos de obtencién
de recursos para el efecto (MITIC, T-Fast, entre otros).

Fortalecimiento del
relacionamiento con
gremios afines

Potenciar el relacionamiento con gremios afines: CATERPPA, CAPPRO, CIP,
CAPECO, entre otros, en base a objetivos comunes. Y promover el
relacionamiento con gremios del exterior (CADEX de Bolivia, ANTAQ Brasil,
CENNAVE UY, etc.

Coordinar con proveedores varios relacionados al proceso (empresas
desarrolladoras de sistemas/asesores técnicos, asesores legales,
proveedores de conectividad, etc.).

Coordinar entre empresas armadoras y PGN/MITIC las fases de
implementacién (cuatro fases).

Capacitaciones (ingresos,
promocién y formacién
de tripulantes; utilizacién
del simulador)

Presentacién de propuesta para Reforma Académica y Formacién
de Personal.

Gestion
Administrativa/Contable

Nuevo local: planificacién e implementacién de la mudanza al nuevo local para el
mes de Febrero 2025. Equipamiento y puesta en marcha del nuevo local. Antiguo
local: reubicacién de mobiliario antiguo y equipos: acondicionadores de aire,
simulador de navegacién, equipos de video-conferencia, cocina, etc.

Gestion Administrativa del CAFyM: revision y supervisiéon de los procesos
administrativos internos (auditorias, mejora en los procesos, sistemas de
gestién mas eficientes).

Simulador de Navegacién: promover su uso durante todo el afio.

Simulador de Navegacion: actualizacién en base a las necesidades
y proyecciones del CAFyM.

Promover y apoyar el programa de promocién del sector para presentacién
en colegios técnicos, universidades, etc.

CINAE: implementacién de un modelo de exdmenes de ascenso mas
eficiente y transparente para los tripulantes.

CINAE: coordinacién de los cursos oficiales (incluyendo la mesa de trabajo
bipartita).

Asuntos relacionados a
Cancilleria, PGN, MOPC,
ANNP, MIC, DNIT, MTSS,
SENAD, ANNP, entre otros

Dar seguimiento a las cuestiones relacionadas a Cancilleria, PGN, MOPC,
ANNP, MIC, DNIT, MTSS, SENAD, ANNP, entre otros.

MTESS: coordinacién y seguimiento de la propuesta CAFyM para la
actualizacién del Cédigo Laboral a ser propuesto por el Gobierno paraguayo.

Posicionamiento

de CAFYM

como gremio fuerte
y moderno

Promover canales de comunicacién con los asociados: comisién directiva,
subcomisiones, asociados en general, otros gremios afines.

Desarrollar y promover presentaciones del gremio en el sector publico y
privado, asi como también en el exterior.

Evento aniversario: enfocado en los 85 afios.

Libro CAFyM: coordinacién y lanzamiento del libro por los 85 afios del
gremio. Entrevistas a principales stakeholders. En paralelo se aprovecha-
ran las entrevistas para difundirlas en las redes sociales del CAFyM.

Ferias/Congresos: participacion en Navegistic u otros eventos importantes
para el sector naviero (ponencias y stand)

Nueva imagen corporativa CAFyM: lanzamiento nueva web, redes sociales
(implementacién), papeleria, souvenirs y materiales audiovisuales en el
marco de los 85 afios (a ser compartidos en redes sociales).

MIC: seguimiento a la propuesta Transformacion Institucional del
Transporte Fluvial en Paraguay.

ANNP: provisién de informacion periédica a la CD sobre las acciones llevadas
a cabo o a llevarse que tengan impacto en el sector fluvial y/o maritimo.

Informacién relevante
para el gremio

Generar informacion relevante para el sector tanto a nivel nacional como
internacional

Proveer de datos estadisticos de cargas, movimientos de flota a nivel local y
regional

Proveer informacion legislativa, regulatoria que afecta al sector

2025
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COMISION SUB COMISIONES
DIRECTIVA
+ Sub-Comision de Dragados Iclacir Mascarello
* Sub-Comision de Cabotaje Horacio Flor
* Sub-Comisién Alto Parana Mauro Alvarez
* Sub-Comisién Técnica Rodrigo Greco / Mauricio Gonzalez
* Sub-Comision de Seguridad Raul Valdez / Jaime Reid
* Sub-Comisién RR.HH. Diego Azqueta / Gustavo Martinez
+ Sub-Comision de Operaciones Esteban Dos Santos / Jaime Reid

Bernd Gunther Raul Valdez Jaime Reid Gustavo Martinez
Presidente Vicepresidente Director Secretario Director Tesorero |
Staff del CAFyM

Mario Anibal Romero Lévera
Gerente General

Ronald Katrip Santos
Jefe Administrativo

' Leli Verénica Pampliega
Mauricio Gonzalez Diego Azqueta Esteban Dos Santos Roberto Gunther Asistente Administrativo
Miembro Titular Miembro Titular Miembro Titular Miembro Suplente

Asesores externos:
Contadores y Auditores de Negocios (CYAN)
' Contabilidad

Cap. (R) Esteban Rossel
Instructor del Simulador de Navegacion

José Maria Quevedo
Especialista de Prensa y Comunicacion

Iclacir Mascarello Rodrigo Greco Horacio Flor Mauro Alvarez ; .
Miembro Suplente Miembro Suplente Sindico Sindico Suplente Turd Publicidad
Social Media / WEB / PR
Memoria y Balance Memoria y Balance
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REPRESENTANTES DE CAFYM ANTE

GREMIOS E INSTITUCIONES PUBLICAS

* Federacion de la Produccion, la Industria y el Comercio (FEPRINCO)
- Esteban Dos Santos

- Raul Valdez

* Unién Industrial Paraguaya (UIP)
- Bernd Gunther

- Jaime Reid

* CAmara Nacional de Comercio y Servicios del Paraguay (CNCSP)
- Esteban Dos Santos

- Raul Valdez

* Administracion Nacional de Navegacién y Puertos (ANNP)

- Mario Anibal Romero Lévera
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RESUMEN DE GESTION 2025:

PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS

El afio 2025 estuvo caracterizado por una intensa actividad
institucional del Centro de Armadores Fluviales y Mariti-
mos (CAFyM), consolidando su rol como principal gremio
representativo del sector fluvial y maritimo del Paraguay.
A lo largo del ejercicio, la gestion se centré en la defensa
de la navegabilidad de la Hidrovia Paraguay-Parana, el se-
guimiento permanente a la situacion del Paso Bermejo, el
fortalecimiento institucional del gremio, la profesionaliza-
cién del sector a través de la capacitacion, el desarrollo de
proyectos estratégicos y una activa interlocucion con auto-
ridades nacionales e internacionales.

Durante el afio 2025, la Comision Directiva llevé adelante
una intensa agenda institucional, celebrando 1 Asamblea
General Ordinaria, 11 reuniones ordinarias y 8 reuniones
extraordinarias de la Comisién Directiva, en las cuales se
analizaron y adoptaron decisiones estratégicas vinculadas
a temas de alta relevancia para el sector. Entre los principa-
les asuntos tratados durante las reuniones extraordinarias
y ordinarias se destacan:

* Inauguracion del nuevo local institucional del CAFyM, como
parte del proceso de fortalecimiento organizacional, mo-
dernizacion de la infraestructura y mejora de los servicios
administrativos y gremiales brindados a los asociados.

« Seguimiento permanente a la situacion del Paso Bermejo,
analisis de su impacto en la navegabilidad y aprobacién de
aportes extraordinarios por dragado, incluyendo definicio-
nes de montos, fases de ejecucién y mecanismos de finan-
ciamiento por parte de los asociados.

* Evaluacion y seguimiento de la licitacién para el manteni-
miento del rio Paraguay, impulsada por el Ministerio de
Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) y con el apoyo
estratégico y técnico de la Administracién Nacional de Na-
vegacion y Puertos (ANNP). Ademas, a través del represen-

Memoria y Balance
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tante del CAFYM en el directorio de la ANNP, se lograron
coordinar y aprobar todos los trabajos de mantenimiento
e intervencion de pasos con fondos duros (pasos rocosos)
que se ejecutan en el marco del convenio de Cooperacion
MIC-LHG-ANNP, como asi también del convenio bipartito
entre la ANNP y LHG con sus correspondientes adendas.

Tratamiento de la operatoria de alijo en el Km 171, asi como
las gestiones bilaterales en el marco de los didlogos entre
los Gobiernos del Paraguay y la Republica Argentina.

Seguimiento a la situacion del Rio Alto Parana, con parti-
cipacion activa a través de la Subcomision de Alto Parana
(SC de Alto Parana), abordando aspectos vinculados a la
navegabilidad, mantenimiento y condiciones operativas del
tramo.

Trabajo y articulacién institucional con la Comision Mixta
Paraguayo-Argentina del Rio Parana (COMIP), en el marco
de los temas técnicos y regulatorios que impactan en la na-
vegacion y la operatividad fluvial.

Seguimiento a la situacion de la Hidrovia Paraguay-Parana,
incluyendo temas vinculados al peaje, dimensiones de na-
vegacion y condiciones operativas.

Avances en el Proyecto del Simulador de Navegacién, su
traslado y adecuacién en coordinacién con el Comando de
Institutos Navales de Ensefianza (CINAE), asi como el anali-
sis del proyecto de simulador de maquinas.

Organizacién y realizacion de la Asamblea General Ordina-
ria, aprobacion de la Memoria y Balance del ejercicio ante-
rior y reconocimiento institucional al Past Presidente.

Desarrollo del proyecto del Libro Conmemorativo por los 85
afios del CAFyM, incluyendo entrevistas, recopilacion histo-
rica y coordinacion editorial.

* Elaboracién y produccion del video institucional del CAFyM
por los 85 afios, concebido como herramienta de posiciona-
miento gremial, comunicacion externa y fortalecimiento de
la identidad institucional del Centro.

Organizacién y realizacion del Evento Conmemorativo por
los 85 afios del CAFyM, que conté con la presencia del Pre-
sidente de la Republica, autoridades nacionales, represen-
tantes del sector publico y privado, y socios del gremio,
constituyéndose en un hito histérico para la institucion.

Fortalecimiento de la comunicacién institucional, actualiza-
cién de la pagina web, emisién de newsletters y presencia
en redes sociales.

Seguimiento a convenios institucionales y relaciones con
gremios, organismos técnicos y autoridades del sector.

Presentacion y analisis periodico del estado financiero del
gremio, incluyendo control de ingresos, egresos, cuotas so-
ciales, cursos y aportes extraordinarios.

Realizacion de auditoria institucional, en el marco del for-
talecimiento de la transparencia, el control interno y la ges-
tién administrativa y financiera del gremio.

Coordinacién de cursos y capacitaciones, en especial el Cur-
so de Oficial Fluvial y de Maquinas, como parte del compro-
miso del CAFyM con la profesionalizacién del sector.

Asociacién del CAFyM a PIANC (The World Association for
Waterborne Transport Infrastructure), fortaleciendo la in-
sercion internacional del gremio en espacios técnicos espe-
cializados en infraestructuray transporte por via navegable.

Asimismo, durante el afio 2025, el CAFyM mantuvo una in-
tensa actividad de gestion institucional escrita, mediante la
redaccion y remision de un volumen significativo de notas
formales dirigidas a organismos publicos y privados, nacio-
nales e internacionales, a fin de canalizar solicitudes, expre-

W CAFYM

sar posturas gremiales y acompafiar los temas tratados en
Comisién Directiva. Durante el afio 2025 se enviaron un to-
tal de 173 notas oficiales, reflejando una gestién activa, sos-
tenida y estratégica en defensa de los intereses del sector.
Entre las principales instituciones destinatarias se incluyen:

* Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

» Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE).

* Ministerio de Industria y Comercio (MIC).

* Prefectura General Naval (PGN).

« Administracion Nacional de Navegacion y Puertos (ANNP).
* Direccién General de la Marina Mercante (DGMM).

* Armada Paraguaya (ARPAR).

* Agencia Nacional de Puertos y Navegacion (ANPYN).

* Prefectura Naval Argentina (PNA).

« Comision Permanente de Transporte de la Cuenca Del Plata
(CPTCP).

* Comando de Institutos Navales de Ensefanza (CINAE).

+ Entidades binacionales y organismos técnicos vinculados a
la navegacion.

+ Gremios y camaras empresariales afines al sector.

Ademas, en el marco del fortalecimiento institucional y la
articulacion estratégica con organismos académicos y nava-
les, durante el afio 2025 el Centro de Armadores Fluviales y
Maritimos (CAFyM) suscribi6é importantes instrumentos de
cooperacion:

+ Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional con
la Universidad Catélica "Nuestra Sefiora de la Asuncion"
(UCA).
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Orientado a establecer una alianza estratégica para el de- * Adenda N° 01 al Convenio Especifico CINAE - CAFyM - : -'---'_":"'H- ,_.A-:"f‘ ..
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técnica de la Universidad. plazo determinado y garantizando la estabilidad del progra-
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Institutos Navales de Ensefianza (CINAE) - Simulador de + Adenda N° 01 al Convenio Marco con la Armada Paraguaya
Navegaciéon y Maniobras (Marca Transas) (ARPAR)

Orientado a regular la instalacién, funcionamiento y uso Suscripta con el proposito de extender la duracién del Con-
compartido del Simulador de Navegacién y Maniobras, es- venio Marco, que inicialmente contemplaba un plazo de
tableciendo que el CAFyM asume el soporte tecnologico y dos afos, asegurando su continuidad sin limite temporal
mantenimiento del sistema, mientras que el CINAE provee definido y fortaleciendo el marco permanente de coopera-
la infraestructura necesaria para la instruccion y practica cion institucional.

profesional.

La presente Memoria refleja de manera detallada los principales puntos abordados en las reuniones de la Comisién Directiva, las
gestiones institucionales realizadas y los proyectos impulsados durante el ejercicio 2025, constituyéndose en un registro histdrico del
accionar del CAFyM, de sus autoridades y de sus asociados, asi como de los desafios y avances alcanzados en defensa del desarrollo D e S a r r O I | O

del sector fluvial y maritimo del Paraguay.
Mensual de la
Gestion 2025

M ia y Bal
i 2025 ity




ENERO 2025

El afio 2025 se inicié con el Centro de Armadores Fluviales y
Maritimos (CAFyM) enfocado en la planificacion estratégica
de sus objetivos institucionales, los cuales fueron presenta-
dos y analizados en la Comision Directiva. La Gerencia Gene-
ral definio las prioridades gremiales para el afio, orientadas
a la defensa de los intereses del sector fluvial y maritimo, el
fortalecimiento institucional del CAFyM y el seguimiento de
los principales temas regulatorios y operativos que afectan
a la actividad naviera, sirviendo como base para la agenda
anual de trabajo de la Comision Directiva.

Asi también, desde principio del afio se coordind, a través
de la Presidencia y la Gerencia General, reuniones de trabajo
relacionadas al aumento exponencial que sufrieron las ta-
sas migratorias, para las tripulaciones extranjeras, por parte
de la Argentina. Se mantuvo una coordinacioén activa con la
Cancilleria paraguaya a fin de impulsar la conformacién de
mesas de trabajo técnicas que incluyan la participacion del
sector privado, con el propésito de definir fechas y agendas
para las reuniones bilaterales.

Durante enero, se realizé un seguimiento de la situacion fi-
nanciera correspondiente a diciembre de 2024 y enero de
2025, ademas de evaluar alternativas de inversion mediante
fondos mutuos y CDA, garantizando una administracién pru-
dente de los recursos del gremio.

En materia de capacitacién, se monitorearon los cursos de
formacion de oficiales fluviales y de maquinas, y a través de
la mesa CAFyM-CINAE se programo que los examenes de as-
censo se realicen en cuatro oportunidades durante el afio de
manera digital a través de la plataforma Moodle, optimizan-
do recursos y obteniendo resultados inmediatos.

Memoria y Balance
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Durante el mes también se avanzé en proyectos estratégicos,
como la elaboracion del Libro Institucional del CAFyM y las
primeras coordinaciones para la mudanza al nuevo local ins-
titucional, incluyendo aspectos logisticos vinculados al mobi-
liario y al simulador de navegacion.

Las comunicaciones recibidas de organizaciones del sector
se analizaron e incorporaron a la agenda de la Comision Di-
rectiva, reafirmando el rol del CAFyM como espacio de dialo-
g0y representacion gremial.

Asimismo, en este mes se iniciaron las gestiones para la
implementacién de herramientas de comunicacion digital,
incluyendo la puesta en marcha de las redes sociales del
CAFyM y la planificacién de contenidos estratégicos para for-
talecer la visibilidad institucional y la interacciéon con socios y
actores del sector. Ademas, se avanzé en la elaboracion de
newsletters mensuales.

FEBRERO 2025

Continuando con la agenda institucional definida en enero,
el CAFyM desarrollé reuniones ordinarias de la Comisién Di-
rectiva para dar seguimiento a los temas operativos, finan-
cieros y estratégicos del sector fluvial y maritimo. Durante
el afio, uno de los asuntos mas relevantes fue la situacion
del Paso Bermejo, un tramo critico cuya complejidad requirio
atencion permanente del gremio y varias reuniones extraor-
dinarias de la Comisién Directiva.

La gestién de este tema incluy6 la coordinacion con institu-
ciones publicas y privadas, la evaluacién de informes técni-
cos sobre su evolucion y el impacto en la navegabilidad del
rio Paraguay, asi como la implementacién de medidas con
aportes extraordinarios de los socios. Estas acciones permi-
tieron definir lineas de accién concretas y mantener el Paso
Bermejo como eje central de la agenda institucional, asegu-
rando el seguimiento continuo de su situacion y los desafios
que representa para la operacion fluvial.

Se establecié como prioridad institucional el seguimiento de
los procesos de concesién en Argentina y Brasil, orientando
sus gestiones a la definicion de una postura nacional clara
respecto al esquema de administracion y costos en la Hidro-
via Paraguay-Parana. En este marco, se impulsé que la Canci-
lleria paraguaya insista ante las autoridades argentinas en la
necesidad de justificar técnicamente los costos del peaje vi-
gente, asi como dar seguimiento a los procesos licitatorios en
ambos paises como parte de la agenda estratégica bilateral.

Asimismo, se promovid la conformaciéon de una mesa bi-
partita de trabajo con la Agencia Nacional de Puertos y Na-
vegacion (ANPYN), a efectos de abordar especificamente el
tratamiento del peaje en el tramo Santa Fe - Confluencia y
analizar sus implicancias operativas y econémicas para la flo-
ta paraguaya.
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En el plano financiero, la Comisién Directiva revisé el estado
actualizado de ingresos y egresos y el cumplimiento de las
cuotas sociales por parte de los asociados, dando continui-
dad al analisis de alternativas de inversién bajo criterios de
prudencia y transparencia.

Respecto a la capacitacion, se realiz6 el seguimiento del Cur-
so de Oficial Fluvial y de Maquinas, verificando inscripciones
y participacion de las empresas asociadas, en coordinacion
con el CINAE. Para el primer semestre se registraron 35
alumnos en el Modulo 'y 17 en el Médulo II, consolidando el
compromiso con la formacién profesional.

Durante este mes, también se avanz6 en proyectos estraté-
gicos, continuando con el Libro Conmemorativo por los 85
afios del CAFyM vy las gestiones vinculadas a la organizacion
y adecuacion del nuevo local institucional, ubicado en Re-
publica de Siria 350, Edificio José Antonio Bergues, Piso 3,
Asuncion. El espacio incluye oficinas administrativas, sala de
reuniones para el Directorio, oficina para el directorio, area
de coworking, sala de archivo y zonas de apoyo logistico, di-
sefiadas para optimizar la operacion del gremio y ofrecer un
entorno moderno y funcional para sus actividades.

La preparacion del local incluyé trabajos de refaccion, equi-
pamiento y adecuacion de espacios segun el plan aprobado
por la Comision Directiva del CAFyM, con especial atencién a
la funcionalidad, seguridad y comodidad del personal.

En el ambito administrativo, se mantuvo el control de los
procesos contables, la emisién de documentacién interna y
externa, y la atenciéon de comunicaciones de organismos del
sector, elevadas a la Comision Directiva para su conocimien-
to y tratamiento.

De este modo, febrero dio continuidad a las acciones inicia-
das en enero, consolidando la planificacién, organizacion y
seguimiento de las actividades gremiales, administrativas y
técnicas del CAFyM.
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MARZO 2025

El CAFyM avanzé en la toma de decisiones concretas sobre
los principales temas analizados en los meses anteriores, es-
pecialmente aquellos vinculados a la navegabilidad y sosteni-
bilidad operativa del sector fluvial.

Uno de los ejes centrales del mes fue el tratamiento y apro-
bacién de acciones especificas relacionadas con el Paso
Bermejo, en atencién a la evolucién de las restricciones a
la navegacion. En el marco de las reuniones de la Comisién
Directiva, se evaluaron alternativas operativas y se resolvié
avanzar con mecanismos de financiamiento extraordinario,
destinados a acompafiar las tareas de dragado y manteni-
miento necesarias para mitigar el impacto de la sedimenta-
cioén en la zona. También se abordaron temas vinculados a la
concesion argentina en el marco del peaje de la Hidrovia Pa-
raguay-Parand, destacandose la prorroga de la tarifa vigente
asi como también se inicié el analisis de la situacion regional
en relacion con la futura estructuracién de la concesion de la
via navegable.

En este contexto, se definieron criterios de participacién y
aportes por parte de las empresas asociadas, asi como los
lineamientos generales para la administraciéon y control de
los fondos recaudados, dejando constancia de las decisiones
adoptadas por la Comisién Directiva.

Durante marzo se intensificaron las gestiones y comunica-
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ciones formales con organismos del Estado, entre ellos el
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPCQ), la
Prefectura General Naval (PGN) y la Administraciéon Nacional
de Navegacién y Puertos (ANNP), con el fin de canalizar las
preocupaciones del sector y acompafiar las acciones técnicas
en curso.

Asimismo, se desarrollaron encuentros estratégicos, entre
ellos la reunién con el Ministerio de Trabajo (MTESS) para tra-
tar la actualizacion del Cédigo Laboral; la participacién en la
Reunién del Comité Nacional de Hidrovia (CNH); el Encuentro
Tripartito sobre la HPP organizado por CADEX en Santa Cruz,
Bolivia; y la capacitacion de la PGN realizada el 26 de marzo
en el Centro del MITIC sobre la plataforma de pagos de la
Prefectura General Naval.

En el ambito financiero, se ejecutaron las primeras acciones
vinculadas a los aportes extraordinarios por dragado en la
zona paso bermejo, incluyendo la emisiéon de documentacion
correspondiente, el seguimiento de pagos y el control de los
movimientos financieros asociados, reforzando los mecanis-
mos de transparencia y rendicion interna.

Durante el mes se continué avanzando en proyectos de me-
diano plazo, destacando el libro conmemorativo por los 85
afios del CAFyM, con nuevas entrevistas y recopilacion de
material histérico, asi como las tareas finales vinculadas a la
organizacion del nuevo local institucional.




ABRIL 2025

Durante este mes el Centro de Armadores Fluviales y Mari-
timos (CAFyM) concentr6 gran parte de su actividad en ins-
tancias institucionales formales y decisiones de alto impacto,
destacandose la realizacion de la Asamblea General Ordina-
ria y la consolidacion de hitos relevantes para la institucion.

En este periodo, se llev6 a cabo la Asamblea General Ordina-
ria, en la cual fueron presentados, analizados y aprobados
por los asociados la Memoria Institucional, Informe de Audi-
toria Externa, el Balance General y el Cuadro de Resultados
correspondientes al ejercicio anterior. Asimismo, se formali-
26 la conformacion de la nueva Comision Directiva, quedan-
do registrada la renovacién de autoridades conforme a los
estatutos del gremio.

Durante la Asamblea, se realiz6 un reconocimiento institu-
cional al Past Presidente Raul Valdez, en agradecimiento a su
gestién y al trabajo desarrollado durante el periodo anterior,
destacando el valor de la continuidad institucional y el com-
promiso de las autoridades salientes.

En abril se desarrollaron todas las tareas organizativas y lo-
gisticas vinculadas a la Asamblea, incluyendo la convocatoria
formal a los asociados, la preparacion de la documentacion
estatutaria, la coordinacion del lugar del evento y la difusién
institucional de los resultados. También se recibio la visita del
Embajador del Reino de los Paises Bajos para Paraguay, Uru-
guay y Argentina, Sr. Mauritz Verheiden, acompafiado por el
Consul General (h) Sr. Roberto Bosch. El encuentro, presidido
por el presidente del CAFyM, Sr. Bernd Gunther, tuvo como
objetivo fortalecer lazos y explorar mejoras en las capaci-
dades técnicas de los tripulantes paraguayos. Ademas en el
marco del tratamiento del peaje en la Hidrovia Paraguay-Pa-
rana, el CAFyM particip6 en reuniones de coordinacién con la
Unién Industrial Paraguaya (UIP), la CNCSP y la FEPRINCO, a
fin de consensuar una posicién intergremial sobre el impacto
de la medida. Se destaco la importancia de mantener una
postura técnica unificada en defensa de la competitividad del
comercio exterior paraguayo.

Paralelamente, se dio continuidad a la ejecucion administra-
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tiva de decisiones adoptadas en meses anteriores, particu-
larmente aquellas vinculadas a los aportes extraordinarios y
a la gestion financiera del gremio, manteniendo el control y
seguimiento de los recursos.

También se avanz6 en aspectos relacionados con el fortale-
cimiento institucional, incluyendo la planificacion de activida-
des conmemorativas por los 85 afios de la institucion.

De esta manera, abril de 2025 constituy6 un periodo de for-
malizacion, cierre de ciclo y renovacion institucional, sentan-
do las bases administrativas y estatutarias para la continui-
dad de la gestion durante el resto del ejercicio.

MAYO 2025

Durante el mes de mayo, el CAFyM desarrollé diversas accio-
nes orientadas a la ejecucién operativa de proyectos institu-
cionales, al fortalecimiento de la comunicacion y a la prepa-
racion de actividades estratégicas previstas para el ejercicio.

Se avanzo en la planificacién y organizacion de la celebracion
de los 85 afios del CAFyM, definiendo los lineamientos ge-
nerales, alcances y cronograma preliminar de las actividades
a desarrollarse, asi como los ejes conceptuales que guiarian
los contenidos institucionales asociados a dicha conmemo-
racion.

Entre los hitos del mes se destacaron el Desayuno de Trabajo
con Ferrere, realizado el 29 de mayo bajo el titulo “Del leasing
a laimportacién”, y la reunién con el nuevo Director de Mari-
na Mercante, Ronald Zayas, en la que participaron el gerente
general y miembros de la CD para tratar asuntos estratégicos
del sector. Asi como también se coordiné una reunién con el
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(MITIC) y CATERPPA, con el objetivo de analizar los avances
y cuellos de botella en el proceso de digitalizacién de la Di-
reccién General de Marina Mercante (DGMM), identificando
oportunidades de mejora en los procedimientos administra-
tivos y en la eficiencia de los tramites vinculados al sector.

Se continud con el desarrollo del Libro Conmemorativo del
CAFyM, profundizando la recopilacién de antecedentes his-
toéricos, documentacion institucional y testimonios de refe-
rentes del sector.

En materia de comunicacién institucional, se trabaj6 en la
elaboracién del video institucional del CAFyM como herra-
mienta estratégica para fortalecer la identidad gremial y la
visibilidad institucional. Paralelamente, se mantuvo activa la
gestion de la pagina web, redes sociales y newsletters.

En el plano administrativo, se realizaron tareas de segui-
miento y control presupuestario vinculadas a los proyectos
en ejecucion, manteniendo criterios de orden, eficiencia y
transparencia.
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JUNIO 2025

Durante el mes de junio, se llevaron a cabo reuniones ordi-
narias de la Comision Directiva, en las cuales se informaron,
analizaron y dejaron formalmente asentadas las acciones
ejecutadas durante mayo, como parte del seguimiento regu-
lar de la gestién institucional.

La Comision Directiva del CAFyM aprob6 formalmente el in-
forme final de la Alineacion Estratégica CAFyM 2025-2027,
proceso que permitié definir y consensuar los lineamientos
estratégicos que orientaran la gestion institucional del gre-
mio en el mediano plazo. Dicha alineacién estratégica fue de-
sarrollada con el acompafiamiento técnico de la profesional
Maria Mersan, quien particip6 en la estructuracion metodo-
légica y sistematizacion del proceso. En este marco, queda-
ron establecidos los ejes prioritarios de accion, los objetivos
estratégicos y las lineas de trabajo acordadas, constituyendo
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una hoja de ruta para la planificacién, ejecucion y seguimien-
to de las iniciativas gremiales durante el periodo 2025-2027,
y fortaleciendo la coherencia entre la visidn institucional, las
necesidades del sector y las acciones desarrolladas por el
CAFyM.
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Asi también la Comisién Directiva tomé conocimiento del
avance en la planificacién de las actividades conmemorativas
por los 85 afios del CAFyM, asi como del estado de desarrollo
del Libro Conmemorativo y del video institucional. Durante
el mes se realiz6 ademas el censo de embarcaciones de las
empresas asociadas al CAFyM.
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Como parte de las actividades de vinculacion institucional,
el Presidente Bernd Gunther realiz6 una visita al Centro de
Monitoreo del Rio Paraguay en la ANNP. Este sistema, gracias
a la intervencion y pedido expreso del CAFYM, opera de for-
ma coordinada con la PGN, constituyéndose en un recurso
qgue no solo permite monitorear la navegabilidad de nues-
tros principales rios sino también permite mejorar sustan-
cialmente la seguridad en la navegacion, gracias a la sinergia
de ambas instituciones.

Se continud con el seguimiento de los principales temas gre-
miales, incluyendo la situacion del Paso Bermejo y la nave-
gabilidad. Ademas en este mes el CAFYM remitié una nota a
la Agencia Nacional de Puertos y Navegacién (ANPYN) para
conformar una mesa bipartita de trabajo sobre el tramo San-
ta Fe - Confluencia.

Se present6 el informe de ingresos y egresos del periodo, el
estado de cuotas sociales y compromisos asumidos. En este
marco, se seleccioné a Lledé Consultores y Auditores como
auditora externa para 2025 y se implementd la auditoria se-
mestral.

Se informd sobre el estado del Curso de Oficial Fluvial y de
Maquinas y se trataron comunicaciones recibidas de organis-
mos publicos y entidades del sector.

JULIO 2025

Durante julio, el Centro de Armadores Fluviales y Maritimos
(CAFyM) continu6 avanzando en el desarrollo de su agenda
institucional, consolidando el seguimiento y ajuste de los
principales proyectos en ejecucion, asi como fortaleciendo
el relacionamiento con organismos del Estado y actores del
sector fluvial y maritimo. Durante este periodo, se intensifico
el monitoreo de la situacién de la navegabilidad, incluyen-
do el mantenimiento del rio Paraguay y la evolucién de las
condiciones operativas en los distintos tramos de la Hidrovia
Paraguay-Parana. En este contexto, se llevaron a cabo inter-
cambios institucionales y se dio seguimiento a gestiones ante
el Ministerio de Relaciones Exteriores —solicitando que exija
a Argentina la justificacién técnica y econémica del costo del
peaje actual—, al Ministerio de Obras Publicas y Comunica-
ciones (MOPCQ), a la Prefectura General Naval (PGN) y a otras
autoridades competentes, con el objetivo de canalizar las in-
quietudes del sector y acompafiar los procesos técnicos en
curso.

En el mismo mes, en relacién con el Km 171 (Rio Parana
Guazu - Zona de Alijo), Paraguay y Argentina acordaron ex-
tender por diez meses la operativa de trasbordo de com-
bustibles en dicho punto estratégico. El acuerdo, gestionado
por la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT) y el
Ministerio de Economia argentino, permitié evitar el cese
de operaciones dispuesto inicialmente por la ARCA. Esta
decision eliminé el riesgo inmediato de desabastecimiento
de combustibles —especialmente gasoil— y establecié una
mesa técnica en el cual el CAFYM es participe para avanzar
hacia una solucién de caracter permanente.

En relacion con las habilitaciones en la 4* Zona de Navega-
cién, se coordinaron gestiones con el Comando de Institutos
Navales de Enserianza (CINAE) a fin de confirmar el crono-
grama de inicio del curso de Legislacion Argentina, requisito
indispensable para la obtencién de la habilitacién correspon-
diente. La realizacién de dicho curso responde a una exigen-
cia especifica de la Prefectura Naval Argentina (PNA). El mis-
mo fue programado para los meses de septiembre y octubre.
Asimismo, se informé que los viajes de reconocimiento de
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zona contindian desarrollandose conforme a lo previsto,
manteniéndose conversaciones orientadas a actualizar y op-
timizar el procedimiento vigente de habilitacién, con el obje-
tivo de dotarlo de mayor previsibilidad y eficiencia operativa.
Ademas, se presento a la Argentina, via cancilleria paraguaya
y PGN, una propuesta formal para que estas habilitaciones
de practicos se realicen por zona o tramo, evitando de esa
manera un sobrecosto innecesario para el sector.

En paralelo, se avanzé en los proyectos, entre ellos el Libro
Conmemorativo por los 85 afios del CAFyM, consolidando
contenidos, sistematizando material histérico y dando segui-
miento a las entrevistas realizadas. Asimismo, se continu6
con la elaboracién del video institucional, transitando las
etapas de revisién y ajuste de contenidos, asegurando la co-
herencia con la identidad y los objetivos institucionales del
gremio.

Se mantuvo el control y seguimiento de la ejecucién presu-
puestaria, evaluando ingresos y egresos del gremio y asegu-
rando el cumplimiento de las obligaciones corrientes. Estas
tareas permitieron sostener un orden financiero adecuado y
anticipar necesidades operativas para los meses siguientes.

En materia de capacitacién, se dio inicio al segundo llamado
del afio de los cursos de Oficial Fluvial y de Maquinas, regis-
trandose 35 alumnos inscriptos en el Médulo |y 34 alumnos
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en el Médulo Il. Paralelamente, se mantuvo el monitoreo de
los cursos impulsados por el CAFyM, en coordinacion con el
Comando de Institutos Navales de Ensefianza (CINAE), verifi-
cando el desarrollo administrativo y operativo de las activida-
des de formacién en curso.

Durante el mes, el Presidente del CAFyM, Sr. Bernd Gunther,
participé en una jornada técnica sobre navegacion en el Rio
Paraguay, realizada en la Facultad de Ingenieria de la Uni-
versidad Nacional de Asuncidon (UNA). El encuentro estuvo
centrado en la situacion actual y las proyecciones de la na-
vegacion fluvial, reforzando la presencia del CAFyM en temas
estratégicos del sector y su compromiso con la actualizacién
técnicay la profesionalizacion de la actividad.

Asimismo, se atendieron diversas comunicaciones institucio-
nales provenientes de organismos publicos, entidades del
sector y empresas asociadas, las cuales fueron analizadas y
canalizadas conforme a los procedimientos internos del gre-
mio.
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AGOSTO 2025

Durante agosto, el CAFyM desarroll6 acciones orientadas al
seguimiento de los principales temas gremiales, con especial
atencion a la navegabilidad de la Hidrovia Paraguay-Parana
y a los proyectos institucionales en curso. Se continué con el
monitoreo de la situacién operativa de la Hidrovia, analizan-
do la evolucién de las condiciones de navegacion y el impacto
de los trabajos de mantenimiento en los distintos tramos del
rio Paraguay. En este contexto, se mantuvo el intercambio
de informacién y gestiones con organismos competentes,
entre ellos el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones
(MOPC) y la Prefectura General Naval (PGN), acompafiando
las acciones técnicas en desarrollo. Ademas la Comision Di-
rectiva analizé la situacion operativa del Km 171, evaluando
su impacto en la logistica y en la competitividad del sector.
Se abordaron los aspectos técnicos y regulatorios vinculados
a la operatoria de alijo en dicho punto estratégico, asi como
las implicancias derivadas de las decisiones adoptadas por
autoridades extranjeras. En este marco, se definieron lineas
de accidn institucional y gestiones ante organismos compe-
tentes.

Durante el mes se incorpor6 como nuevo socio del CAFyM
la empresa NEXUS LOGISTICA FLUVIAL S.A., fortaleciendo la
representacién gremial del Centro. En paralelo, se avanzé en
la coordinacion institucional de proyectos estratégicos, inclu-
yendo el seguimiento al Simulador de Navegacién, evaluan-
do su operatividad y la planificaciéon de etapas posteriores.

Se mantuvo el control regular de los procesos contables y fi-
nancieros, verificando ingresos, egresos y el cumplimiento de
las obligaciones corrientes, asi como la atencién de asuntos
administrativos vinculados al funcionamiento diario del gre-
mio. Durante el mes se realizaron las primeras inversiones
en Certificados de Depdsito de Ahorro (CDA) y fondos mu-
tuos, conforme a las propuestas evaluadas con anterioridad.

En materia de comunicacion institucional, se sostuvo la difu-
sion permanente de informacién relevante para los asocia-
dos a través de los canales institucionales del CAFyM, fortale-
ciendo la comunicacion interna y externa del Centro.

En cuanto a la participacion institucional, el Presidente del
CAFyM, Sr. Bernd Gunther, particip6 en dos eventos rele-
vantes del sector: la Ill Masterclass Internacional: Corredor
Bioceanico, Hidrovia y Derecho Maritimo, y el Encuentro de
Protagonistas 2025, donde expuso en el panel “El Futuro Flu-
vial y la Hidrovia: Integracién Regional y Proyeccion Global”,
reafirmando el compromiso del CAFyM con la profesionaliza-
cion, el desarrollo logistico y la integracion regional del sector
naviero.

W CAFYM

SEPTIEMBRE 2025

Durante septiembre, el CAFyM continué desarrollando accio-
nes orientadas al seguimiento de los principales proyectos
institucionales y al analisis de temas estratégicos que afec-
tan al sector fluvial y maritimo. Se avanzé en el tratamiento y
evaluacién del proyecto del Simulador de Navegacion, abor-
dando aspectos vinculados a su operatividad, proyeccion y
articulacion con los programas de capacitacion, en coordi-
nacion con el Comando de Institutos Navales de Ensefianza
(CINAE). Estos analisis permitieron definir lineamientos para
las siguientes etapas del proyecto.

Paralelamente, en relacion con las dimensiones y condicio-
nes operativas de navegacion, el Presidencia del CAFyM soli-
cité formalmente al Sr. Ifaki Arreseygor la conformacion de
una mesa de trabajo que permita abordar aspectos técnicos,
operativos y de costos vinculados a la navegacién en el tramo
argentino, incluyendo el andlisis del régimen de convoyes y
dimensiones maximas (Reglamento 7 del Acuerdo de la Hi-
drovia Paraguay-Parand), y se llevaron adelante reuniones
presenciales y virtuales relacionadas al tema a fin avanzar,
de forma conjunta con la autoridades de la CPTCP, en la con-
crecién de un reglamento acorde a las posibilidades y necesi-
dades técnicas actuales.

El 5 de septiembre, el Gerente General del CAFyM, Dr. Ma-
rio Romero, participé como ponente en el Foro “Puertos del
Norte y Desarrollo Econémico Regional”, realizado en Con-
cepciéon durante la EXPO NORTE 2025, donde presentd una
ponencia sobre la Flota Fluvial de Barcazas en la Hidrovia y
las expectativas de crecimiento del sector. Asimismo, el Ge-
rente General, Dr. Mario Anibal Romero Levera, participo
como expositor en el 35° Seminario Internacional de Puertos,
Vias Navegables, Transporte Multimodal y Comercio Exterior,
integrando el Panel 3: “El impacto de la Hidrovia en la region:
una logistica integrada para el impulso del Comercio Exte-
rior”, compartiendo la vision del gremio sobre los desafios y
oportunidades del desarrollo de la hidrovia para el comercio
regional.
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Durante el mes se realizé el seguimiento de la ejecucién pre-
supuestaria, evaluando ingresos y egresos, asi como el cum-
plimiento de los compromisos asumidos por el gremio, con
el objetivo de mantener el equilibrio financiero del ejercicio.
Se continué avanzando en el Libro Conmemorativo por los
85 afios del CAFyM, profundizando la revisiéon de contenidos
y la sistematizacion del material histérico recopilado, conso-
lidando la memoria institucional del Centro.

Asimismo, se atendieron diversas comunicaciones y solicitu-
des de empresas asociadas y entidades vinculadas al sector,
las cuales fueron analizadas y canalizadas conforme a los
procedimientos internos del CAFyM.
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OCTUBRE 2025

Durante octubre, el CAFyM desarrollé acciones orientadas a
la consolidacién de gestiones institucionales en curso y al se-
guimiento de temas estratégicos que impactan en la operati-
vidad del sector fluvial y maritimo. Se intensificaron las ges-
tionesy reuniones con autoridades del sector, especialmente
con la Prefectura General Naval (PGN), abordando asuntos
vinculados a la seguridad de la navegacion, controles opera-
tivos y aspectos normativos que afectan a las embarcaciones
y empresas armadoras. Asi también la Comisién Directiva
continu6 realizando seguimiento a las gestiones vinculadas
al peaje, evaluando el desarrollo de las instancias de dialogo
bilateral y regional, y reafirmando la postura institucional en
defensa de condiciones equitativas y transparentes para la
navegacion.

Durante el mes, el Comité de Recursos Humanos (RRHH) rea-
lizé una visita a la Escuela Naval de la Armada (ENA), donde
recibié una charla informativa sobre las actividades en curso
y analizé los aportes que puede brindar, incluyendo la cola-
boracion en el programa de aprendices orientado a acompa-
fiar la primera experiencia laboral de los alumnos egresados.

Asimismo, el CAFyM participé del acto de firma de la adenda
del Convenio Marco con la Armada Paraguaya y del Convenio
Especifico con el Comando de Institutos Navales de Ensefian-
za (CINAE), reafirmando el compromiso con la formacion y
profesionalizacion del sector fluvial. Este acuerdo asegura la
continuidad de los cursos de Oficial Fluvial y de Maquinas,
fortaleciendo la capacitacion de tripulantes y futuros profe-
sionales de la navegacion nacional.

Paralelamente, se dio continuidad al seguimiento del man-
tenimiento del rio Paraguay, analizando informacion sobre
los trabajos previstos y en ejecucién, asi como el avance de
los procesos administrativos relacionados con las acciones
impulsadas por el Ministerio de Obras Publicas y Comunica-
ciones (MOPQ).

Se avanzé en la definicion de aspectos operativos y logisticos
del Simulador de Navegacion, en coordinacion con el CINAE,
y se desarrollaron las etapas finales del Libro Conmemorati-

vo por los 85 afios del CAFyM, revisando contenidos y reali-
zando ajustes editoriales para su impresion.

Se mantuvo el control y seguimiento regular de la gestion
presupuestaria, evaluando el estado de los recursos dispo-
nibles y el cumplimiento de las obligaciones corrientes del
gremio, anticipando acciones para el cierre del ejercicio.

En cuanto a la presencia institucional, el Presidente Bernd
Gunther participé en Navegistic, brindando el discurso inau-
gural y actuando como ponente en la Mesa de Dialogo “Hi-
drovia Paraguay-Parana”, con su exposicion “La Hidrovia que
queremos”, donde abordé los retos y oportunidades para el
desarrollo regional. Asimismo, el CAFyM estuvo representa-
do por Roberto Gunther en el 5° Foro Cavialpa “Camino al
Desarrollo con Inversion en Infraestructura”, participando
como panelista en el Panel Ill, y acompafié la Charla Técnica
sobre Future Fuels, organizada por Wartsila, promoviendo el
didlogo sobre nuevas tecnologias, soluciones sostenibles y
estrategias de formacién en el sector maritimo y energético.

Durante el mes se atendieron diversas comunicaciones ins-
titucionales y solicitudes de los asociados, las cuales fueron
analizadas y canalizadas conforme a los procedimientos in-
ternos del CAFyM.

W CAFYM

2° FORO FLUVIAL
SUDAMERICANO
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NOVIEMBRE 2025

Durante noviembre, el CAFyM desarroll6 acciones orientadas
al cierre progresivo del ejercicio anual, avanzando en defi-
niciones operativas y administrativas vinculadas a proyectos
estratégicos y a la planificacion de actividades institucionales
previstas para el cierre del afio. Se dio seguimiento a las ges-
tiones vinculadas al mantenimiento del rio Paraguay, anali-
zando el estado de los procesos administrativos y técnicos
impulsados por el Ministerio de Obras Publicas y Comunica-
ciones (MOPCQ), asi como su impacto en la navegabilidad y la
operatoria del sector fluvial. Respecto al Km 171, se reporta-
ron avances en las gestiones ante la Cancilleria vinculadas a
la normativa de dimensiones maximas de navegaciony a las
condiciones operativas aplicables en la zona, aspectos que
guardan estrecha relacién con la seguridad, eficiencia y sos-
tenibilidad de la operatoria fluvial en la Hidrovia.

Durante el mes se mantuvo una reunién con el Ministro de la
Secretaria Nacional Antidrogas (SENAD), orientada a coordi-
nar la reanudacion de inspecciones a bordo, fortaleciendo la
articulacion entre el gremio y las autoridades competentes.
También se mantuvo reunién con el Ministerio de Relaciones
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Exteriores para avanzar con las Mesas de Trabajo técnicas
para abordar, entre otros puntos, el tema migratorio vincu-
lado a la navegacion fluvial, estableciéndose esta materia
como prioridad dentro de la agenda bilateral.

En paralelo, se avanzé en definiciones operativas del Simu-
lador de Navegacion, abordando aspectos logisticos vin-
culados a su traslado y adecuacion, en coordinacién con el
Comando de Institutos Navales de Ensefianza (CINAE), que-
dando formalmente registradas las decisiones adoptadas
para su ejecucion.

En relacion con los proyectos institucionales, se continué
con los ajustes finales del Libro Conmemorativo por los 85
anos del CAFyM, revisando contenidos, ordenando material
histérico y preparando la version definitiva. Asimismo, se dio
cierre a la propuesta de organizacion del evento conmemo-
rativo, a cargo de la empresa EMEBE EAS.

Se realizo el seguimiento de la ejecucién presupuestaria del
ejercicio, evaluando ingresos y egresos, y proyectando nece-
sidades administrativas y financieras para el cierre del afio,
lo que permitié ordenar los procesos internos y anticipar el
cierre contable del ejercicio 2025.
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Se presentd el proyecto de remodelacién del area del simula-
dory de la sala de capacitacion, motivado por la mudanza del
simulador del CAFyM a la Escuela Naval de la Armada (ENA).

En noviembre, el CAFyM fortalecié la cooperacién con el Co-
mando de Institutos Navales de Ensefianza (CINAE) mediante
la firma de un Convenio Especifico, que consolida el uso y
funcionamiento del simulador de navegaciéon y maniobras
Transas NT Pro 5.000, equipado con radar ARPA y sistema
de cartas electrénicas, para fines educativos, de evaluaciéon y
entrenamiento, reafirmando el compromiso del gremio con
la formacién y profesionalizacion del sector fluvial.

Durante el mes ademas se atendieron diversas comunicacio-
nes institucionales y solicitudes de asociados, las cuales fue-
ron analizadas y canalizadas conforme a los procedimientos
internos del CAFyM.

W CAFYM

DICIEMBRE 2025

Durante diciembre, el CAFyM concentr6 sus esfuerzos en el
cierre institucional y administrativo del ejercicio, dando con-
tinuidad a la ejecucién de los proyectos y acciones desarro-
llados a lo largo del afio y concretando hitos de alto valor
simbolico e institucional para el gremio. Uno de los aconteci-
mientos mas relevantes del mes fue la realizacion del Evento
Conmemorativo por los 85 afios del CAFyM, que conté con
la presencia del Presidente de la Republica, autoridades na-
cionales, representantes de organismos publicos, referentes
del sector fluvial y maritimo, empresas asociadas e invitados
especiales.
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En este evento se lanzaron oficialmente el Libro Conmemo-
rativo y el Video Institucional, desarrollados a lo largo del
afio, poniendo en valor la trayectoria historica del CAFyM, su
rol en el desarrollo de la navegacién y su compromiso per-
manente con el sector. Este acto constituy6é un hito histoéri-
co para la instituciéon y consolidé un cierre de afio de gran
relevancia institucional. En el marco de las actividades con-
memorativas, se presentaron los principales proyectos desa-
rrollados durante el ejercicio, destacando el fortalecimiento
gremial, la profesionalizacion del sector y la defensa de la
navegabilidad de la Hidrovia Paraguay-Parana.

En este periodo se informo sobre los resultados e implican-
cias de la reunién del Comité Intergubernamental de la Hi-
drovia (CIH) realizada en Asuncioén, destacandose la interven-
cién conjunta del CAFyM y la CPTCP, quienes manifestaron
una posicién critica ante la falta de avances en la revision de
reglamentos, la aprobacion del aumento de dimensiones, la
periodicidad de las reuniones y el tratamiento del alije en el
km 171.

En materia de capacitacion, se concluy6 el afio con los cursos
de oficiales, registrandose los siguientes resultados: primer
semestre, Oficial Fluvial con 34 alumnos y Oficial de Maqui-
nas con 18 alumnos; segundo semestre, Oficial Fluvial con 46
alumnos y Oficial de Maquinas con 23 alumnos; y Curso de
Simulador con 55 alumnos participantes. Asimismo, se brin-
do6 apoyo académico adicional para examenes de ascenso y
de Legislacion Argentina, reforzando el compromiso del CA-
FyM con la formacién integral de los profesionales del sector.

En el ambito de la comunicacion y difusion, se consolido el
crecimiento de las redes sociales iniciado en enero de 2025,
alcanzandose mas de 2.300 seguidores en Facebook, mas de
3.000 seguidores en LinkedIn y mas de 1.200 seguidores en
Instagram.

En el plano administrativo y financiero, se completaron las
tareas de cierre contable del ejercicio, incluyendo la recopi-
lacion de documentacion respaldatoria, la preparacion de
informacion para auditoria y el cierre administrativo de las
operaciones del afio. Asimismo, se presenté el Presupues-
to 2026, dejando sentadas las bases para la planificacion del
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préximo ejercicio. Finalmente, se realizé una evaluacion ge-
neral de la gestion anual, dejando registro de los principales
logros alcanzados, los desafios enfrentados y los lineamien-
tos preliminares para el ejercicio siguiente. De esta manera,
diciembre de 2025 se constituyd en un periodo de cierre,
celebracion y consolidacién institucional, marcando el final
de un afo de intensa actividad gremial y asegurando la conti-
nuidad de la gestion del CAFyM para el afio 2026.
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Resumen Ejecutivo

Finanzas CAFYM

La gestion administrativa y financiera del Centro de Armadores
Fluviales y Maritimos (CAFYM) durante el ejercicio 2025 se ha
caracterizado por un manejo responsable de los recursos
y una sélida posicion financiera, orientada a sostener la
operatividad institucional y la representacién del sector con
plena autonomia.

En cuanto al desempefio econémico, la institucién registro
ingresos operativos netos por Gs. 7.056.950.799. Luego
de deducir los costos operativos, gastos administrativos,
financieros, depreciaciones e impuesto a la renta, el ejercicio
cerrd con un resultado neto positivo de Gs. 573.016.328. Este
superavit confirma una ejecucion presupuestaria eficiente y
permite el fortalecimiento patrimonial de la institucion para el
financiamiento de proyectos estratégicos futuros.

La situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2025 refleja
una solvencia financiera muy sélida. El Activo Total asciende
a Gs. 2.124.993.724, destacandose una importante posicion
de liquidez. Dentro del Activo Corriente, resulta especialmente
relevante la adecuada gestion de la Administraciéon Financiera,
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gue ademas de mantener fondos operativos en bancos, ha
consolidado inversiones financieras por Gs. 1.328.623.000,
contribuyendo a la preservacién del capital y a la generacién
de rendimientos financieros.

Por el lado del pasivo, el Centro presenta una estructura de
obligaciones minima y controlada, con un Pasivo Total de
Gs. 24.290.302, equivalente a aproximadamente el 1,1% del
Activo Total. Estas obligaciones corresponden principalmente
a compromisos operativos de corto plazo y cargas sociales,
evidenciando una muy baja dependencia de financiamiento
externo.

Finalmente, el Patrimonio Neto asciende a Gs. 2.100.703.422,
reflejando el fortalecimiento patrimonial logrado a través de
los resultados positivos acumulados y una politica financiera
prudente. Esta estructura de capital posiciona al Centro en
condiciones 6ptimas para afrontar los desafios del préximo
ejercicio, garantizando la sostenibilidad institucional y el
continuo fortalecimiento del sector fluvial y maritimo del pais.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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® Gestion Operativa y Coordinacion del Transito

Ay i s Chiaain s de Birsd i

Fana Brrmrjs

Arribmd g Darjns Diisian de BH 0T

Fana Bnmejs

Gracias al arduo trabajo de la Subcomision de Operaciones,
se logré coordinar de manera eficiente el transito de las
embarcaciones que atravesaron el Paso Bermejo, mediante
la implementacion de un registro sistematico y detallado que
incluyo el control diario del nimero total de embarcaciones,
arribos y zarpes de barcazas, asi como los movimientos de
buques motor (BM) y remolcadores de empuje (RE).

De acuerdo con los registros elaborados por la Subcomision,
en el periodo comprendido entre el 16 de febrero de 2025y
el 8 de mayo de 2025 transitaron por el Paso Bermejo un total
de 5.172 embarcaciones, discriminadas en 87 Buques Motor
(BM), 405 Remolcadores de Empuje (RE) y 4.680 Barcazas
(Bzas), lo que evidencia la magnitud operativa y el esfuerzo
de coordinacién desplegado durante ese periodo critico.
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® Resultados Concretos de las Intervenciones en
Pasos Criticos

1. Piedra Partida Km 2113 5. Arrecifes Km 2048 10. San Juan Km 2002

2. Carayacito Km 2102 6. La Bretona Km 1949 11. Romero Cué Km 1969
3. Palacio Cue - Aguirre Km 2098 7. Vuelta Militar Km 1944 12. San Francisco Km 1646
4. Pinasco Km 2075 8. San Salvador Km 2035 13. Ita Pyta Punta Km 1628

9. San José Km 2121

— 50 FOS (it Bl A i

Sin

‘H\’_\W Intervencion

FONE- ST, il ewemes L M

Pos
Intervencion

La comparacién evidencia que, tras las intervenciones de dragado, se registré6 una mejora sostenida en los niveles de
navegabilidad respecto al periodo sin intervencion, incrementando los dias con profundidad operativa suficiente y reduciendo
significativamente las restricciones en pasos criticos. Esto permitié mayor previsibilidad logistica y mejores condiciones para
la navegacion de convoyes en la Hidrovia. Es importante aclarar que estas intraversiones en pasos criticos o rocosos fueron
posibles gracias al Convenio MIC-ANNP-LHG mencionado mas arriba.
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® Capacitaciones apoyadas por el CAFyM y
cursos desarrollados en el marco de convenios institucionales

Cantidad de tripulantes

Curso Oficial de Maquina h

Curso Oficial Fluvial

Examen del Curso de Legislacién Maritima,
Fluvial y Portuaria Argentina

80|
Curso Simulador

0

* Los Examenes de Ascenso y el Examen del Curso de
Legislaciéon Maritima, Fluvial y Portuaria Argentina
corresponden a instancias de capacitacion y evaluacion
apoyadas institucionalmente por el CAFyM.

50 100 150 200 250 300 350 400 450

* Los Cursos de Oficial Fluvial y Oficial de Maquinas se
desarrollan en el marco del convenio activo del CAFyM con
el Comando de Institutos Navales de Ensefianza (CINAE).
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¢ Comparativo Financiero
2024 - 2025

Inversiones Temporales
Utilidad Neta

Pasivos Totales
Patrimonio Neto

Activo Total

2024 W 2025

En 2025 el CAFyM fortalecié su estructura patrimonial, incrementé sus activos, redujo significativamente sus pasivos y mantuvo
resultados positivos, consolidando una gestion financiera sélida y sostenible.

Memoria y Balance Memoria y Bal
oriay y Balance
del Ejercicio del Ejercicio | 2 025

2025




El ejercicio 2025 constituyé para el Centro de Armadores
Fluviales y Maritimos (CAFyM) un afio de consolidacion
institucional, fortalecimiento estratégico y ejecucién sostenida
de acciones orientadas a la defensa de la navegabilidad,
la profesionalizacién del sector fluvial y la mejora de la
gobernanza regional de la Hidrovia Paraguay-Parana y del
Alto Parana.

En linea con la Vision institucional, el CAFyM desarrollo
una agenda activa orientada a posicionar a la industria
fluvial paraguaya como un sector moderno, competitivo,
confiable y de proyeccién regional, promoviendo condiciones
que permitan el crecimiento del pabellén nacional, el
fortalecimiento del talento técnico y la articulacién efectiva
entre instituciones publicas y privadas.

Durante el afio, el CAFyM mantuvo una presencia constante en
los principales espacios de dialogo institucional, acompafiando
los procesos vinculados a la navegabilidad del rio Paraguay
y del Alto Parana, el seguimiento de dragados y tareas de
mantenimiento, asi como las gestiones relacionadas con
licitacionesy concesiones de los distintos tramos de la hidrovia.
En este contexto, la participacion activa del gremio permitio
canalizar las preocupaciones del sector, aportar informacion
técnica y sostener una agenda de trabajo permanente con
organismos como el MOPC, la ANNP, la Prefectura General
Naval, la DGMM y otros actores relevantes.

En materia de profesionalizacion del sector fluvial, el
CAFyM reafirmé su rol como actor clave en la formacién y
capacitacién de tripulantes, dando continuidad a los cursos
de Oficial Fluvial y Oficial de Maquinas en el marco del
convenio vigente con el Comando de Institutos Navales de
Ensefianza (CINAE), asi como brindando apoyo institucional a
instancias de evaluaciény certificaciéon, como los Exdmenes de
Ascenso y el Curso de Legislacién Maritima, Fluvial y Portuaria
Argentina. Estas acciones se complementaron con el uso y

W CAFYM

fortalecimiento del simulador de navegacién, consolidando
una politica de formacion técnica orientada a elevar los
estandares profesionales del sector.

Asimismo, durante 2025 se avanzé en iniciativas vinculadas a
la reforma institucional y la gobernanza regional, participando
activamente en mesas de trabajo, encuentros técnicos y
espacios de coordinaciéon publico-privada, con el objetivo
de impulsar la creacién y reglamentacién de estructuras
institucionales clave, la digitalizacion de procesos y la revision
de normativas que regulan la actividad fluvial en la Hidrovia
Paraguay-Parana.

En el plano institucional, el CAFyM fortaleci6 de manera
significativa su imagen y posicionamiento, desarrollando una
estrategia integral de comunicacion que incluy6 la puesta en
marcha y consolidacién de redes sociales, la emisién regular
de newsletters, el envio sistematico de notas institucionales
y una presencia activa en medios y eventos sectoriales. El
evento conmemorativo por los 85 afios del CAFyM, con la
participacion del Presidente de la Republica y altas autoridades
nacionales, junto con el lanzamiento del Libro Conmemorativo
y del Video Institucional, constituyé un hito histérico que
reflejo el fortalecimiento gremial y la proyeccién institucional
alcanzada.

En términos administrativos y financieros, el afio se caracterizé
por una gestion ordenada, transparente y responsable de los
recursos, con seguimiento permanente de ingresos y egresos,
implementacién de auditorias externas y planificacién
financiera orientada a garantizar la sostenibilidad operativa
del gremio.

En conjunto, el balance de 2025 evidencia un afio de intensa
actividad gremial, avances concretos en los objetivos
estratégicos definidos y una base institucional sélida para
encarar los desafios del préximo periodo.
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De cara al afio 2026, el CAFyM se propone profundizar y
consolidar las lineas de trabajo definidas en el Obijetivo
Estratégico 2025-2027, orientadas a lograr la navegabilidad
y sostenibilidad operativa de la Hidrovia Paraguay-Parana
y del Alto Parana, con un sector fluvial profesionalizado,
instituciones fortalecidas y una gobernanza regional mas
homogénea.

Desafios

y Lineamientos
2026

Uno de los principales desafios sera continuar impulsando
acciones concretas que garanticen la navegabilidad y
sostenibilidad operativa, acompafiando los procesos de
dragado y derrocamiento, participando activamente en las
nuevas licitaciones y concesiones de los distintos tramos
de la hidrovia, y asegurando que las decisiones adoptadas
contemplen las necesidades operativas del sector fluvial
paraguayo.

En materia de profesionalizacion, el CAFyM buscara avanzar
en la formalizacion y fortalecimiento del plan de carrera
fluvial, promoviendo mejoras en los sistemas y plazos de
ascenso, y acompafiando los procesos de certificacion
STCW vy el reconocimiento internacional del sistema de
formacion, incluyendo el avance del Plan de Formacién ante la
Organizacion Maritima Internacional (OMI).
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Otro eje central para 2026 sera profundizar la reforma
institucional y la gobernanza regional, impulsando la
aprobacion y reglamentacion de la Direccion Nacional, la
digitalizacién de procesos clave en organismos como la PGN
y la DGMM, y el inicio efectivo de la revision y actualizacion de
los reglamentos de la Hidrovia Paraguay-Parana, a través de
mesas de trabajo técnicas y un didlogo publico-privado fluido
y sostenido.

Finalmente, el CAFyM continuara fortaleciendo su imagen
institucional, consolidando su posicionamiento como referente
gremial del sector fluvial paraguayo. Para ello, se profundizaran
las acciones de comunicacion, el relacionamiento activo con
stakeholders publicos —ANNP, MOPC, PGN, CINAE-ENA, MIC,
MRE, entre otros— y privados —CATERPPA, FEPRINCO, CNCSP,
CPTCP, ASAMAR, UIP—, asi como la ampliacién de la base de
socios y la participaciéon activa en espacios estratégicos de
discusion sectorial.

De esta manera, el afio 2026 se presenta como un periodo
clave para consolidar los avances logrados, enfrentar los
desafios pendientes y continuar posicionando al CAFyM
como un actor central en el desarrollo de una industria fluvial
paraguaya moderna, competitiva y de proyeccion regional.
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